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Ha N¢ingay  thang  nam 2020
BAO CAO CUA GIAM POC CONG TY
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020 VE

KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Kinh thwa Quy vi Dai biéu!
Kinh thwa Quy Co dong!

Thay mit Ban giam déc Cong ty C6 phan Xuat nhip khau Than-Vinacomin
(Coalimex), t6i xin dugc bao céo két qua san xuat kinh doanh (SXKD) nim 2019

va ké hoach SXKD nam 2020.
Phin I: KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019

I. THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU

o Ty 1é :
5 : Ké hoach Thue hién ; Cung
TT Tén chi tiéu Pon vi ' Tl % »

2019(PC) | nim2019 | o | Ky 2018
1 | Téng doanh thu Tr.dong | 4.697.000 5.464.502 | 116% | 274%
2 | Gia tri san xuét Tr.dong 78.400 142,655 | 182% | 172%
3 | Loi nhuén Tr.dong 28.433 48.819 | 172% | 244%

T}’f 1€ lo1 nhuan/von
4 | didulé % 26% 44% | 172% |  244%
5 | Thu nhép tién lvong b/q | ng.d/ng/th 11.880 16.476 139% 143%
, o t0i thiéu ,

6 | Ty 18 cb tic/vdn dicdu 1¢ % 9% | 18% (dukién) | 200% | 200%

(Trén co s& ¢dng van 610/TKV-KDT+KH ngay 01/02/2019 diéu chinh san luong
than nhap khiu ciia Cong ty nam 2019 tir 1 tri¢u tén 1én 2 trigu tan tuong duong
vol gia tri kim ngach 160 triéu USD, Quyét dinh 2174/QD-TKV ngay
23/12/2019 cta Tap doan Than — KS Viét Nam nén Hoi ddng quan tri Cong ty da



ban hanh Quyét dinh 243/QD-HPQT ngay 31/12/2019 vé viéc tam phé duyét
diéu chinh ké hoach niam 2019: chi tiéu doanh thu tir 2.182,18 ty dong lén
4.697,00 ty dong; chi tiéu loi nhudn tir 19,7 ty dong 1én 28,433).

II. PANH GIA CAC HOAT PONG KINH DOANH CHINH CUA CONG TY

1. Tinh hinh chung
Nam 2019 cac linh vuc kinh doanh cua Cong ty gap nhitng kho khan:

Cong tac xudt nhap khdu, pha tron, kinh doanh than: trién khai mudn do phai
cho dén thang 5/2019 Chinh pht méi cho phép xudt khiu; San luong xudt ciing
han ché do phai uu tién cung cép st dung cho nhu céu trong nudc; Cong téc pha
tron, kinh doanh than trong nuéc khong thé cha dong dugc ké hoach san xuét do
phu thudc vao khach hang, ngudn than ding dé pha tron, anh huong cua thoi tiét,

thoi gian tau cho va do hang kéo dai.

Cong tac kinh doanh vt tu van kho khian do canh tranh gay git, ké hoach
mua sim cta cac don vi han ché va rao can trong luat d4u thau; Cong tac nhédp

khau than gip kho khan vé nguon von, an toan von, quan tri rui ro.

Xuat khau lao dong da on dinh sau khi tdi co cau lai nhung van con khé

khin do ¢6 nhidu don vi duge phép lam cong tac xuat khiu lao dong.
Gia kinh doanh van phong chua dugc cai thién do cung vugt qua cau.

Mot sb chi tiéu tai chinh ndm 2019 nhu sau:

- Hé sb thanh todn ngin han(TSNH/ng¢ ngin han): 1,08 lan
- Téng tai san/téng ng phai tra: 1,2 lan
- Heé s ng/vén cha sé hitu: 5,06 lan

Do hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty chi yéu la sir dung vbn vay,
doanh thu nam 2019 lai ting hon hai 14n so véi ké hoach xay dung, ddi véi linh
vuc nhap khéu, kinh doanh vat tu thiét bi, ché bién than thoi gian tir luc cong ty
nhan n¢ vay ngan hang dén khi thu dugc tién cla cac don vi trung binh 2-3 thang

dan dén hé s6 no/von chu sé con cao.




Can ct vao nhu cau thuc & va kha nang thuc hi¢n, Tap doan TKV di ra
cong vin 610/TKV-KDT+KH ngay 01/02/2019 diéu chinh san lugng than nhap
khéu ciia Cong ty nam 2019 tir 1 triéu tén 1én 2 triéu tAn twong duong vai gid tri
kim ngach 160 triéu USD nén nhu cau von luu dong dé dap tmg nhép khiu than
rit lon. Vé6i su nd luc va quyét tdm cta Ban lanh dao, tap thé CNV, su tng ho
ctia Tap doan TKV va dbi tac, Cong ty da hoan thanh vuot muc ké hoach doanh
thu, gia tri san xudt va loi nhudn nam, trong do chi ti€u lgi nhuan trude thué dat
gia tri tuyét dbi cao nhét tir trude dén nay, ty 1€ lgi nhuan trudc thué/vbn didu 1€

dat 44%, hoan thanh 172% ké hoach, b%mg 244% so vo1 nam 2018.
2. Xuét - nhiap khéu, pha tron — kinh doanh- giao nhén than

Nam 2019 san lwong than xuét khiu chi dat 321,29 ngan tin tuong duong
voi 43,17 triéu USD. San lugng than xuét khau 2019 dat thép vi dén thang
5/2019 Cong ty méi thuc hién xuit khau than sau khi cé gidy phép ctia Chinh
phu. San lugng than xudt khdu nam 2019 dat 107% ké hoach, bing 59% so véi

nam 2018; chiém 29% san luong than xuét khau cua Tap doan.

Than nhap khéu: Cong ty tich cuc, chi dong trong cong tac nhap khau kinh
doanh than dé hoan thanh vugt mirc ké hoach 2 triéu tan than Tap doan TKV da
giao va dua linh vyc nay trd thanh mot trong nhitng linh vyuc kinh doanh chinh,
bu dép sy sut giam cua cac linh vyc kinh doanh khéc. Nam 2019, Cong ty nhép
khéu 2.761,78 ngan tin than cac loai, twong duong véi 185,966 tri¢u USD gip

6,29 lan vé san luong va 6,74 1an vé gia tri so v6i nam 2018,

Than pha tron: Cong tac pha tron di vao hoat dong én dinh dé cung cip cho
nha may nhiét di¢n Duyén Hai va Thang Long theo sy phén cong cua Tap doan.
San luong tiéu thu than pha tron nam 2019 khong dat nhu ky vong vi tinh hinh
thoi tiét bat thudng va viée tau chd va do hang tai Duyén Hai — nha may tiéu thu
than pha tron 16n cia Cong ty mét nhiéu thoi gian. Nam 2019 Cong ty da pha

tron va giao cho nha may nhiét dién duoc 422,175 ngan tan.

Cong tac kinh doanh than ndi dia ban truc tiép ¢6 hiéu qua tuy nhién san

luong khong cao vi ngudn than con uvu tién dung dé pha tron giao cho cac nha



méy nhiét dién. Nam 2019 san luong than ndi dia ban thing dat 15,98 ngan tin

chi bang 19% so v&i nam 2018.

Giao nhan than : Nam 2019 cong ty da thuc hién giao 5.782,88 ngan tin

than cho nha nha mdy dién Vinh Tan 1 va mot phin Vinh Tén 2.

3. Nhép khiu- kinh doanh cung ing vt tw, thiét bi:

Tuy cong ty da c6 giai phap khic phuc mét phin rao can trong lut déu thiu
nhung GTSX linh vuc kinh doanh vat tu thiét bi nhin chung giam so véi nam
2018. Kim ngach nhép khau vét tu thiét bi nam 2019 dat 10,426 tri¢u USD dat
91% ké hoach nam va 90% so v6i nim 2018. Cong ty chu trong gilr vimg mat
hang kinh doanh truyén thong, bam sat va phdi két hop chit ché véi cac dbi tac
trong va ngoai nudc dé cung cp cac thiét bi, cong nghé tién tién phuc vu cho cac

don vi san xuat than trong Tap doan TKV
4. Xuit khiu lao dong

Doanh thu xudt khu lao dong nam 2019 dat 2,45 ty dong hoan thanh 98% ké
hoach. Nam 2019 Cong ty xuat duogc 240 lao dong sang thi trrong Nhat ban, thi
truong dang c6 nhu cdu cao vé lao dong nhung yéu cau khit khe vé ky ning,

trinh d6 tay ngh& va mirc phi cao.
5. Kinh doanh cho thué vin phong

Kinh doanh cho thué vin phong tai 2 Toa nha 6n dinh, ddm bao hiéu qua va
déu dat ty 1€ cho thué tir 97%-100%. Doanh thu tir cho thué van phong dat 20,85
ty dong. Cong tac quan 1y, van hanh luén dugc quan tdm, c6 phuong 4n, ké
hoach dé duy tu, bao dudng, stra chira dinh ky, ting hi¢u qua st dung. pé gifr
vitng va ning cao chat luong dich vu tdoa nha Cong ty t chirc lay y kién khach

hang dinh ky mdi thang /quy, qua d6 rat kinh nghiém va diéu chinh cho ph hgp.
6. Cong tac quan ly va cac hoat dong khac

Cong tac quan 1y chung ctia Cong ty hoat dong tdt, sat sao, hiéu qua, dung
dinh huéng phat trién chung ctia Tap doan, phat huy dugc tinh chii dong sang tao

trong cong viéc. Cac phong, bd phan duoc sip xép phi hop sé trudng va ning



luc cua ting ngudi, tdng nang suit lao dong, tao su gén két hd tro 1an nhau trong
quan ly va kinh doanh tao nén thanh quéa chung cua Cong ty. Cong tac quén tri
chi phi dugce chi trong va cé nhiing giai phap phu hop dé ting hiéu qua kinh
doanh. Béo cédo, cap nhat kip thoi cac thong tin lién quan dén Cong ty trén san
chung khoén, hoan thanh tdt va dang han cac bao céo lién quan dén t6 chic nhan
su, tién luong, thué thu nhap c4 nhan déi voi Tap doan TKV va céc co quan quan
ly khéc; bao cdo Uy ban chimg khoan Nha nude, S& giao dich chirmg khoan Ha

Noi va cong bd thong tin dung theo qui dinh.

Cong tac két ndi thong tin trong ndi bd Cong ty, Cong ty voi cdc co quan

quan ly, Cong ty vai cac Co dong dugc thuc hi¢n tot.

Tich cuc lam vi€c voi cac ngan hang dé xay dung han muc tin dung dap ing
nhu cdu vay cua cong ty; dam phéan véi cac ngan hang dé€ vay voi 1di suét va diéu
kién phu hop phuc vu cong tac kinh doanh & céc linh vuc truyén thong va kinh

doanh nhap khéu than, kinh doanh than pha tron.

C6 nhiéu giai phap va nd luc vé thu hoi cong ng cic don vi trong, ngoai

Tap doan nhitng thang cubi nim.

Cac hoat dong doan thé, cong tac xa hoi, tur thién, hoat dong védn hoa thé
thao va doi séng tinh than cia CBNV trong Céng ty ciling dugc quan tdm tao

diéu kién.

Lip dat thém thiét bi dé tang cudng an ninh trong co quan.

PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. PANH GIA TINH HINH

Nim 2020 14 nim TKV tiép tuc nhap khau than dé pha tron véi s6 lugng va
quy md 16n trong diéu kién co sé ha ting logistic con han ché, gid than nhap
khau bién dong khé luong. Nam 2020 Coalimex sé& tham gia cuing Tap doan nhap
khau than véi s luong 16n khoang 3 tridu tin trong tong sé 10-10,5 triéu tin cha
TKV va sé thuc hién pha tron than véi s0 lugng 16n hon nam 2019 dé cung cftp

cho cdc nha may dién, xi ming va Alumin theo hop dong ciia TKV ky véi khach
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hang. Ngoai ra cong ty tiép tuc thuc hién cong tac giao nhan than cho nhiét dién

Vinh Tan 1 va mot phan Vinh Tén 2.

Nim 2020 cic don vi ciia TKV sé tang cudong dau tu dé duy tri va mé rong
san xufit ting san luong than va khoang san day 1a co hoi thuan lgi dbi véi linh
vuc kinh doanh vat tu thiét bi. |

Anh huéng cta dich COVID 19 dén céc linh vuc kinh doanh ctia Cong ty la

nang né va rat kho luong.
Nhirng kho khan chinh

Dich COVID-19 da tac dong dén cac linh vuc kinh doanh ctia Cong ty:

- Linh vuc Xuét nhép khau, pha tron, kinh doanh than: thi truong than Xuat
khau Han Qudc (thi trudong chinh cia Cong ty) 1a vang tdm dich dd tam dung
nhap khiu than; Nhap khéu than giip kho khin do hoat dong vén tai qudc té bi anh
hudng; chinh phu mot s& nude c¢6 ving dich ciing han ché hogc tam dimg céc

hoat dong kinh doanh thuong mai

- Linh vuc nhap khiu, pha tron ché bién than s& chiu ap luc canh tranh gay
git do chinh sach ctia Chinh phu cho phép cac nha méy nhiét dién chu dong nhap
khau than.

- Than kinh doanh thuong mai gidm manh do TKV wu tién pha tron véi than

nhap khau.

- Piéu kién co s ha t.%ing logistic con han ché dé dap tng nhép khiu than
phuc vu cong tac pha tron vai s6 lugng va quy mé 16n cung cip cho nha mdy
nhiét dién, xi mang va Alumin theo hop ddng ctia TKV ky véi khach hang; tinh
hinh thoi tiét bat thuong nén kho kiém soat do 5‘1m, thoi gian tau cho do hang va

dd hang kéo dai da anh hudng té1 ké hoach pha tron than.

- Linh vuc nhép khau, kinh doanh vat tw thiét bi: Nhiéu hop dong khéng dam
bao dung tién do do chuyén gia tir Trung qudc va cac nudc khong thé sang dé

hudng dan lap dat day truyén may moc thiét bi dung trong san xuat than, ngoai ra




tién dg giao hang cua nhiéu hop df‘)ng bi cham do hoat dong van tai quéc té va ké

hoach san xuat tai cac nha may bi anh huong cua dich.

- Su canh tranh gay git giita cic don vi ciing 1am thuong mai trong va ngoai

nganh.

- Linh vuc xuét khiu lao dong: sb lugng xuit khau lao dong giam do thi
truong Nhat ban- thi truong xuét khau lao dong chinh ctia Cong ty hién ciing

cling dung giao dich.

- Canh tranh cao gitra cac don vi lam cong tac xuét khéu lao dong;

- Linh vuc kinh doanh vin phong giam do nhiéu khach hang thué vin phong
hoat dong trong linh vuc nha hang, du lich, gido duc chiu anh huong truc tiép clia
dich nén khong c6 doanh thu dén t6i viéc cong ty phai hd trg mot phan gia thué

cho khach hang hozc thdm chi ¢6 nhiing khach hang chdm dut hop dong.

- Gia cho thué vdn phong trén thi truong chua dugc cai thién.

- Tac dong cua nghi dinh 20/2017/ND-CP lién quan dén chi phi lai vay truc
tiép anh huong dén higu qua SXKD cia Cong ty.

- Su diéu chinh chinh sach tai chinh, tién t&; Su bién dong kho ludong vé ty
gia.
1. Nhirng thuan lgi chinh

- San lugng nhap khau than, than pha tron s¢ tang so v6i nam 2019

- Cong ty tiép tuc giao nhan than cho cdc nha may nhiét di¢n Vinh Tan I

(VT1) va Vinh Tan 2 (VT2).

- Cong ty c6 quan hé tét v6i cdc ban hang; c6 uy tin d6i voi cac ngan hang

va cac t0 chire tai chinh trong viéce thu xép von.

- Céng ty dugc danh gia 1a mot cong ty co thé manh vé kinh doanh xuat
nhép khau, c¢6 doi ngii lao dong nhiét tinh ning dong, dugc dao tao bai ban, co
chuyén mon nghiép vu ving, co nhiéu kinh nghiém, su nd luc va tinh than doan

két 12 nhén & quan trong tao nén thing lgi.

L




V6i nhitng thuan lgi va kho khan cha yéu nhu trén cong ty dé ra cac chi tiéu

chinh nam 2020 nhu sau:

TT Tén chi ticu Don vi K¢ hoach nim 2020
1 | Téng doanh thu Ty .dong 6.114,686
2 | Gia tri san xuét Ty ddng 163,086
3 | Loi nhuan Ty dong 57
4 | Ty 1& loi nhuan/vén diéu 1¢ % 52%
5 | Thu nhép tién lwong b/g tr.d/ng/th 16,703
6 | Ty & cb tirc/von diéu 1é % ti thiéu 9%

II. CAC GIAI PHAP DIEU HANH CHINH

1. Linh vuc xuit — nhip khiu, pha tron — kinh doanh than

Xuét khiu than: thuc hién 8t cong tac xut khdu va ndm bt tinh hinh dich
bénh , chi dong lam viéce véi céc khach hang tai thi truong truyén thong, dic biét

a thi truong Han qudc dé c6 thé xuit khau lai ngay khi nudc sé tai cho phép.

Nhép khiu than: Phin du hoan thanh ké hoach nhap khu 3 tri¢u tén than

Tép doan da giao nhiém vu cho Cong ty.

Pha tron — ché bién kinh doanh than: Ting cudng cdng tac pha trdn, ché bién
than tai tram Long An, Hai Duong va Ddng Nai; C géng tim bién phap dé khéc

phuc viéc tau cho va do hang tai Duyén Hai.

Cong tac giao nhdn than: Thyuc hién t6t nhiém vu giao nhan than cho nha

may nhiét dién VT1 va VT2 theo su phan cong cua TKV.

Trong kinh doanh can chi ¥ dén cac bién phép quan ly dé thu hoi tién hang

ding han va dam bao an toan von.

2. Linh vuc nhip khu- kinh doanh vit tw thiét bi




Bam sat ké hoach dau tu cac don vi san xuit trong Tap doan, ting cudng
kinh doanh mua ban trong nuédc, di sdu vao thiét bi co gi61 hoa cac mo ham 10,
da dang hoa phuong thirc hop tac kinh doanh trén co s& dam bao an toan von,
thuc hién tot cac hop dong da ky; giir quan hé tét véi khach hang, cic thi truong
va mit hang c6 uu thé cua Cong ty. C6 cic giai phap phit hgp dé thu hdi tién

hang trudc va ding han dé nang cao hi¢u qua stir dung von.

3. Linh vue xuét khéu lao dong

Duy tri phat trién thi truong lao dong da co, dac biét [a thi trvong Nhét ban-
khu vue dang c6 nhu ciu cao vé lao dong c6 trinh do va mirc phi cao.Trong qua
trinh m& rong can bam sat cac quy dinh trong nudc va nude sir dung lao dong dé

giam thiéu tdi da rui ro.
4. Linh vyuc kinh doanh cho thué vian phong

Thue hién quy trinh quan 1y kinh doanh van phong nghiém tac, duy tu, bao
dudng dinh ky, ding han dé nang cao chét lugng dich vy, dam bao duy tri cac
khach hang hién c6, c6 giai phap han ché ton thit do anh hudng cua dich

COVID-19.
5. Cong tac quan ly

Tiang cuong quan hé vdi cac ngan hang dam bao von cho hoat dong san xuAt
kinh doanh véi chi phi vén hop ly; Theo ddi chit ché va phbi hop véi cac phong
kinh doanh dam bao thu hdi tién hang dung han, khong phét sinh ng kéo dai.

Tim céc giai phap dé giam thiéu tic dong cta Nghi dinh 20/2017/ND-CP dén
loi nhuan cua Cong ty.

Quan ly chit ché chi phi va dé cao ¥ thuc tiét kiém chi phi dé ting loi nhuén,
hoan thanh muc tiéu ké hoach loi nhudn da dé ra; can c6 giai phép giam thiéu rui
ro vé ty gid va nang cao hiéu qua s dung von.

Tiép tuc stra ddi va bd sung nhing quy ché trong Cong ty dé phu hop véi

quy dinh cua phép luat, quy dinh ctia TKV va hoat dong SXKD cta Cong ty.
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Cong ty phan du cac chi tiéu tai chinh dat muc duge giao theo Hop ddng

PHKD ndm 2020 véi TKV.

Kinh thwa Dai hoi,

Trong diéu kién kinh doanh ngay cang kho khin, cing v6i anh hu&ng
nghiém trong ctia dich COVID-19 tdi toan bd céac linh vuc kinh doanh cua Cong
ty nhung véi y thirc trach nhiém cao, v6i bé day kinh nghiém ctia Cong ty trong
nhitng nim qua, biét tan dung nhitng yéu t6 thuan lgi va dic biét la v6i tinh than
quyét tam, doan két, su chi dao sat sao cta Ban lanh dao Cong ty, su quan tam
tao diéu kién ctia Tap doan TKV, su tin cdy cla cdc ban hang, Cong ty Coalimex

s& ¢b ging vuot qua khé khin, phén d4u hoan thanh cac muc tiéu da dé ra.

Trén ddy la nhitng noi dung chii yéu Giam déc Cong ty bao cdo Pai hoi dé

xem xét va quyét dinh.

Xin kinh chiic sike khée toan thé Pai héi va chiic Pai héi thanh cong!

GIAM DOC CONG TY A
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