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BAO CAO CUA GIAM POC CONG TY
TAI DAL HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
VE KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Kinh thwa Quy vi Pai biéu!

Kinh thwa Quy Cé dong!

Thay mit Ban Giam ddc Cong ty Cb phan Xuéit nhip khdu Than-Vinacomin

(Coalimex), t6i xin dugc béo cdo két qua san xuit kinh doanh (SXKD) ndm 2020 va ké

hoach SXKD nam 2021.

Phin I : KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2020

L THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU

Ty 1¢
e | Kénoach | Thychien | Tyle | O °
TT Tén chi tiéu DPon vi 2020/
2020 nim 2020 | TH/KH
2019
1 | Téng doanh thu Tr.ddng | 6.114.686 | 7.530207 | 123% | 139%
2 | Gia trj san xuét Tr.dong 163.086 190.500 | 117% | 134%
3 | Loi nhuan Tr.ddng 57.000 59.604 | 105% | 122%
Ty 1& loi nhuan/vén
4 |didulé % 52 54| 105% | 122%
5 | Thu nhap tién luong b/q | ng.d/ng/th 16.703 18.382 | 110% | 112%
20% (du
6 | Ty 1é cd tirc/vn diéu 1& % >9 kién) 222% 111%




IL. PANH GIA CAC HOAT PONG KINH DOANH CHINH CUA CONG TY
1. Tinh hinh chung

Nam 2020 vira qua la mot nam day suw bién déng khong chi déi véi Cong ty Coalimex
néi riéng ma véi toan thé gidi néi chung, nhitng nguyén nhan khdch quan va chu quan da

¢6 anh hwong t6i cde linh vuc kinh doanh ciia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Anh hudéng x4u cua Dich Covid-19 dén cac hoat dong SXKD néi chung, trong do
chiu anh hudng ning né 1a linh vuce kinh doanh cho thué vin phong, xuét khéu lao dong,
xuét khiu than...

- Cong tac pha tron than, giao nhan than khong chi phu thudc vao ngudn than, ké hoach
1iy than ctia khach hang ma con phu thudc nhiéu vao diéu kién thoi tiét, thién tai...

- Cong tac kinh doanh thiét bj - vat tw gip nhiéu kho khan khong chi do canh tranh
gay gt gifra cac don vi ciing lam thuong mai ma con do nhitng quy dinh bét loi trong luat
dAu thau.

- Kho¢ khéan trong viéc thu xép ngudn von dé dap (mg nhu cau nhap khau kinh doanh,
ché bién — pha tron than va quan trj rii ro trong kinh doanh.

- Than xuét khu giam déng ké do gi4 than thé gi6i bién dong giam va nhu ciu ding
than Viét Nam giam do tdc ddng ctia dich bénh Covid-19.

Bén canh nhitng khoé khdn, Cong ty ciing c6 duwgc nhitng thudn loi sau:

- Cong ty dugc Tap doan tin tuong giao nhiém vu nhép khiu 3 triéu tén than dé cung
cép cho cac don vi trong Tap doan va céc don vi ¢ lién két voi Tap doan dé pha tron ché
bién than cung cdp cho cic nha may dién.

- Cong tac giao nhan va pha tron than da di vao 6n dinh, né nép.

- Mot s6 chinh sach ctia nha nude vé thué nhu giam thué, gian thué, giam thué dit, do
anh hudng cta Dich Covid-19, uvu dai vé 1ai suét ctia cac ngdn hang thuong mai, ty gia
VND tuong déi 6n dinh, sira dbi Nghi dinh 20 vé quéan ly thué ddi véi Doanh nghiép c6
giao dich lién két theo huéng thuan lgi hon d6i v6i doanh nghiép.

Mot sb chi tiéu tai chinh nim 2020 nhu sau:

- Kha nang thanh toan tam thoi (TSNH/ng ngén han): 1,1 lan
- Kha nang thanh toan dai han (Téng tai san/tdng no phai tra): 1,19 lan
- Hé s6 ng/vbn chi s& hitu: 5,23 lan



Cin cr vao tinh hinh san xuét tiéu thu chung toan nganh, Tap doan Céng nghiép
Than — Khoang san Viét Nam ban hanh céng vin s 6128/TKV-KH ngay 23/12/2020 diéu
chinh giam san luong than xuit khau ctia Cong ty tir 300 nghin tin xudng 130 nghin tén;
than pha tron tir 750 nghin tdn xubng 400 nghin tin, diéu chinh quy lwong cia can b
quéan ly. Trén co sé d6, Hoi dong Quan trj Cong ty ciing dd ban hanh Quyét dinh sb
213/QD-HPQT ngay 31/12/2020 diéu chinh cac chi tiéu néi trén tuong tmg.

V6i su nd luc va quyét tim ctia Ban lanh dao, tip thé nguoi lao dong Cong ty, sur
quan tdm chi dao cua Tap doan va su hop tac cia cac ban hang trong va ngoai nuéc, Cong
ty da hoan thanh vugt murc ké hoach doanh thu, gia tri san xuét va loi nhudn nim, trong do
chi tiéu lgi nhuén trude thué dat gia tri tuyét ddi cao nhét tir trude dén nay, ty 1¢ loi nhudn
trude thué/vdn didu 16 dat 54%, hoan thanh 105% ké hoach, bing 122% so véi nam 2019.

2. Tinh hinh cic Iinh vie sin xuét kinh doanh ciia Cong ty

2.1- Xuét - nhip khéu, pha trén — ché bién, kinh doanh, giao nhin than:

Than xudt khdu: Nam 2020, do anh hudng ctiia Dich Covid-19, hai thj truong xuét

khéu than chinh ctia Cong ty 1a Han Quéc va Thai Lan giam san lugng lay than. San lugng
xuit khiu than dat 155,26 nghin tn dat 119% so véi ké hoach diéu chinh, tuong duong
voi 18,84 triéu USD.

Than nhdp khdu: Than nhap khau chu yéu dé cung cép cho cac don vi trong Tép

doan, cac don vi c6 lién két véi Tép doan va mdt phén nho dung dé ché bién, pha tron. Vi
sur tich cuc, cht dong, nim bt t6t thong tin thi truong va nha cung cép, nhu cdu cta khach
hang trong nude, tim kiém cac loai than nhép khau c6 chit luong va gia ca phi hop tir thi
truong Nga, Uc, Mozambique, Nam Phi, Canada. Trong nam 2020, Cong ty da thuc hién
nhép khau 3,45 triéu tén than, dat kim ngach 240,03 triéu USD va hoan thanh 115% ké

hoach san lugng.

Than pha trén: Cong tac pha tron than hoat dong tbt, dam bao chét luong hang héa

va tién dd giao hang, tuy nhién san lugng than pha tron giao cho Téap doan khong dat nhu
ké hoach ban ddu dé ra do tir giira thang 8/2020 c6 vuéng méc vé ké khai gia déi véi Cuc
quan ly gia — B9 Tai chinh tai cac kho trung chuyén ctia Tap doan va do nha mdy Duyén
Hai 1 tam dirng 14y than mét s6 thang trong quy IV/2020 do phai duy tu bao dudng 10 hoi
va ton kho trong nha may cao. Nam 2020 san lugng than pha tron giao cho nhiét di¢n dat
402,43 nghin tin, hoan thanh so v6i ké hoach diéu chinh cua Tép doan.



Than kinh doanh néi dia: Cling v4i cong tac pha trdn than, cdc don vi kinh doanh

con chi dong tim kiém thi truong, ting cudng kinh doanh than ndi dia. San lugng than
mua ban ndi dia nam 2020 dat 110,144 nghin tdn bing 135% so v6i ndm 2019.

Céng tdc giao nhédn than: Nam 2020 cdng ty thuc hién tét cong tac giao nhén than

cho nha may dién Vinh Tén 1 va mdt phan nha may nhiét dién Vinh Tan 2, san lugng giao
nhan 1 5.041.917 tin than (trong d6 nha may nhiét dién Vinh Tan 1: 3.615.690 tin va nha
may nhiét dién Vinh Tén 2 : 1.426.227 tén), hoan thanh 112% ké hoach nam.

2.2- Nhip khéu- kinh doanh cung \ng thiét bi-vit tu:

Do anh hudng cia Dich Covid-19, linh vuc kinh doanh cung trng vét tu thiét bj ciing
gip nhidu kho khan: Mot sb hop dong khong dam bao dung tién do giao hang vi su chdm
tré ctia hoat dong van tai quéc té; ké hoach san xuit cua cac nha may bi anh hudng; céac
hop dong 16n vé thiét bi co gii héa phat sinh chi phi ngoai ké hoach ddi véi nha Cung cép
va Cha dau tu vi chuyén gia khong thé sang hudng dan lip dit dé dwa vao van hanh ding
ké hoach... Ngoai ra sy canh tranh trong déu thau mua sdm thiét bi vat tu ngay cang gay
git do ¢6 thém nhiéu don vi tu nhan gia nhép thi truong, cing nhitng bét 1¢i trong luat diu
thiu nén kim ngach nhap khéu thiét bi vét tu ndm 2020 chi dat 7,86 tri¢u USD, tuong
dwong v&i 75% ké hoach. Tuy nhién, cic mit hang kinh doanh truyén théng, thi truong
truyén théng dugc gitr virg. Ngoai ra cac don vi kinh doanh trong Cong ty di ting cudng
khai théc kinh doanh mua béan trong nudc dé bu dép su sut giam ctia kinh doanh nhap khau
thiét bi - vat tu. Doanh thu kinh doanh nhap khiu va mua béan trong nuéc nam 2020 dat
gin 853 ty ddng, gbp phan vao viéc hoan thanh ké hoach SXKD chung ciia Cong ty.

- Xuét khiu lao djng:

Dich Covid-19 da khién Nhat Ban —thi trudng chi yéu ciia Cong ty - thong béo tam
dung tiép nhan lao déng nudc ngoai tir thang 04 cho dén hét thang 10/2020. Tuy nhién gia
tri san xudt XKLD ndm 2020 vin hoan thanh myc tiéu nh& doanh thu céc hgp dong tir nim
trudce chuyén sang, sb lugng lao dong xuit canh di lam viéc ¢6 thoi han tai Nhat Ban nim
2020 1a 119 lao dong.

2.3- Kinh doanh cho thué van phong:

Nim 2020 cong tac kinh doanh cho thué van phong 1a linh vuc chiu anh hudng ndng
né nhét tir Dich Covid-19 nhiéu khach hang da thu hep dién tich thué hodc quyét dinh

chdm dit hop ddng thué trude han. Hiéu rd dugc diéu nay nén Cong ty di chi dong thyuc
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hién nhimg giai phap dé chia sé khé khin véi khach hang, gitip khach hang én dinh kinh
doanh dé giam thiéu t5i da ty 1é dién tich tréng nhu: gian thanh toan, ting cudng khuyén
mai, mién giam chi phi dich vu do dé ty 1& l4p diy cho thué vin phong tai 33 Trang Thi
dat 84,05% va tai 29-31 Pinh Bg Linh dat 94,55% dién tich cho thué. Cong tac bao dudng
duy tu toa nha va cham séc khach hang thuc hién ding dinh ky nhim dao bao chat lugng

dich vu, giir vitng s lvgng khach hang.
2.4- Cong tac quan ly va cac hoat dong khac:

Nim 2020 dé thuc hién nhap khéu 3,45 triéu tin than thi viéc dam béo nguén von
dap (g kip thoi nhu cu kinh doanh nhap khau than, thiét bi-vat tu, kinh doanh than pha
tron 14 rit khé khan. Ngay tir diu niam, Cong ty ngoai viée rit nd luc 1am viéc v6i cac ngan
hang dé xdy dung han mirc tin dung, tim hiéu cac hinh thirc vay véi 1ai sudt va diéu kién
phtt hop thi con phai theo ddi sat sao bién dong ty gia, cong tac thu hdi tién hang, bu trir
cong ng ndi bg, sir dung linh hoat cac san phém tai chinh nhu mé L/C Upas dé han ché
dugce tdi da anh hudng vé chi phi lai vay theo Nghi dinh sé 68/2020/ND-CP ngay
24/06/2020 va Nghi dinh sé 132/2020/ND-CP ngay 05/11/2020 Quy dinh v& quan ly thué
ddi v&i Doanh nghiép c6 giao dich lién két. Nho tich cuc thu hdi cong no va hop tac vai
Ngan hang tim céc giai phap hd trg tai chinh nhu md L/C ndi dia, L/C Upas nén hé s6
ng/von chi sé hitu dudi mirc cho phép cia Téap doan.

Nim 2020 Cong ty dd xdy dung va ban hanh céc quy ché, quy dinh trong Cong ty:
Quy dinh vé viéc lya chon nha cung cflp hang héa, dich vu; Quy ché thyuc hién dén chu ¢
co s&; Quy ché quan ly cong ng; Quy ché quan ly va phong ngira riii ro; Quy dinh ché do
cong tac phi; Quy dinh dinh mtrc khoan chi phi dién thoai, internet phuc vu san xudt kinh
doanh ; Quy dinh ché do 1am viéc ciia Ban Chi dao phong, chéng tham nhiing; Quy ché Méi
quan hé cong tac gitta Dang ty, Hi dong quan tri Cong ty; Quy dinh quy trinh dnh gia muc
tiéu cong viéc va danh gia két qua thuc hién KPI; Quy dinh vé quy trinh kinh doanh than
ndi dia trr doanh; Quy dinh vé phan cong thi truong nhap khiu than, kinh doanh vat tu thiét
bi;

Cong ty da lap dat hé thong thiét bi hop truc tuyén va trién khai phan mém quan ly
dAu thau, quan 1y ton kho than dé dap tng nhu cu diéu hanh, quan ly.

PHAN II: KE HOACH SXKD NAM 2021
1. PANH GIA TINH HINH

1.1 Nhirng kho khién chinh:



- Dién bién phirc tap ciia Dich Covid -19 tiép tuc gdy anh hudng khong nho téi cac
nganh nghé san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Linh vuc nhép khau, pha trén ché bién than chiu ap luc canh tranh gay gét do chinh
sach ctia Chinh pht cho phép céc nha may nhiét dién chi dong nhap khau than. Nhu cu
than cho dién giam do phai wu tién cdc ngudn ning lugng tai tao, khi.

- Than ton kho cia Tép doan hién con cao. Ké hoach nhép khiu than dé pha tron ché
bién than cho dién cia Tép doan giam dang ké va du kién chi bit ddu nhap khéu tir thang
6/2021 néu diéu kién cho phép, gia than nhap khau bién dong ting sé& tac dong dén san
lwgng than nhéap khau .

- Su canh tranh gay git giita cac don vj ciing lam thuong mai trong va ngoai nganh.

- Linh vuc xuét khiu lao dong: Nhét Ban- thi truong xuét khiu lao dong chinh cda
Cong ty chua c6 ddu hidu mé trd lai.

- Linh vuc kinh doanh van phong: Nhu ciu thué vian phong van chua phuc hdi do tac
dong cua dich bénh Covid-19

- Su dilu chinh chinh séach tai chinh, tién t&; Su bién ddng kho luong vé ty gia.

- Du béo lai sudt vay, ty gia bién dong, khé khin trong viéc huy dong von vay dap
ng nhu céu kinh doanh ctia Cong ty.

1.2 Nhirng thuan lgi chinh:

- San luong than xudt khéu du kién thuc hién s& cao hon nam 2020.

- Cong ty tiép tuc dugc thuc hién cong tac giao nhan than cho nha may nhiét dién
Vinh Tan 1 (VT1) va mdt phin ctia nha may nhiét dién Vinh Tén 2 (VT2).

- Cong ty c6 quan hé tot voi cac ban hang; c6 uy tin doi véi cde ngén hang va céc to

chirc tai chinh trong viéc thu xép von.

- Cong ty dugc danh gia 1a mot cong ty co thé manh vé kinh doanh Xuét nhép khéu,
c6 doi ngii lao dong nhiét tinh ndng ddng, dugc dao tao bai ban, c6 chuyén mon nghi¢p vu
vitng, ¢ nhiéu kinh nghiém, su nd luc va tinh than doan két 12 nhén té quan trong tao nén

thing loi.

V6i nhitng thuén loi va khé khan cha yéu nhu trén cong ty dé ra céc chi tiéu chinh

nim 2021 nhu sau:



i i Tén chi tiéu Pon vi K& hoach niim 2021
] Téng doanh thu Ty ddng 3.550
2 Gia tri san xuét Ty dong 119.3
3 | Loinhuén Ty ddng 30
4 | Ty 1é loi nhuan/vén diéu 1é % 27%
5 Thu nhép tién luong b/q tr.d/ng/th 15,602
6 | Ty 1é cb tirc/von didu 1& % dur kién t6i thiéu 9%

2. CAC GIAI PHAP PIEU HANH CHINH

2.1 Linh vue xuét - nhap khéu, ché bién — kinh doanh- giao nhin than

Xuét khiu than: Phan du dat 300 nghin tin than xuét khiu céc loai.

Nhép khéu than, kinh doanh than ndi dia: Tich cuc tim kiém nhitng khich hang
trong nudc ban than ndi dia va than nhap khéu bu dép san luong than nhap khau dy bao
giam dang ké cho céc don vi pha tron ché bién than cho dién cta Tap doan.

Cong tac pha tron - ché bién than: Phin du dat 500 nghin tan pha tron loai 5b.10
va 6a.10 dé giao cho cac nha may nhiét dién theo hgp dong Tép doan ky véi khéch hang.
Tim kiém ngudn than nhap khau phi hop, ning cao ty 1¢ st dung than trong nudc trong
pha tron, dam bao dung tiéu chuan than da ky giao cho nhiét dién.

Cong tac giao nhén than: Thuc hién tbt cdng tac giao nhén than va céc nghia vu
trong hop dong.

2.2 Linh vwe nhap khéu thiét bi - vt tu

Phén d4u kinh doanh thiét bj - vét tu dat 100% GTSX ké hoach. Lam viéc véi cac
nha cung cép 16n, uy tin dé co6 gia chao canh tranh, phén ddu dua Coalimex tré thanh dai
ly ctia khach hang tai thi trudng Viét Nam. Tich cuc, ndng dong tim kiém khach hang mai,
mat hang mdi.

Co cac giai phap phu hop d8 thu hdi tidn hang trudc va ding han dé nang cao hiéu
qua str dung von.

2.3 Linh vue xuit khiu lao dong




Tap trung mé rong thi truong lao dong Nhat Ban khi thi truong nay mé cira lai, khai
thac hiéu qua déu tu cai tao tai trung tdm dao tao Yén Vién. Giir quan hé tét v6i khach
hang va nim bit thong tin day du, kip thoi dé co thé gitr vitng va nang cao sb lugng lao
dong xudt khau.

2.4 Linh vye cho thué vian phong
Phén déu giir vitng ty 18 hién ¢6 va tim kiém co hoi dé tang dién tich cho thué.
2.5 Cong tac quan ly

Cén tang cudng quan hé véi cac ngan hang dap tng kip thoi von cho hoat déng san
xuét kinh doanh véi chi phi vén hop 1y;

Theo dai chit ché va phdi hop véi cac phong kinh doanh dam bao thu hoi tién hang
ding han, khong phat sinh ng kéo dai, dam bao an toan vén.

Quan ly chit ché, dé cao y thirc tiét kiém chi phi dé hoan thanh chi tiéu lgi nhuan.
Tiép tuc ra soat dé sira dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh cho phii hgp véi mé hinh hoat
dong cua Cong ty.

Kinh thwa Dai hoi,

Du kién nam 2021 s& khé khan hon nhiéu so véi nam 2020 nhung tdi tin twdng véi
y thirc trach nhiém cao, vai bé day kinh nghiém cia Cong ty trong nhitng nim qua, biét
tdn dung nhirng yéu t thuan lgi va dic biét 12 véi tinh than quyét tim, doan két, su chi dao
sat sao cua Ban lanh dao Cong ty, sy quan tam tao diéu kién cua Téap doan Cong nghiép
Than — Khoang san Viét Nam, su tin cdy ctia cic ban hang, Cong ty Coalimex sé& ¢ ging
vuot qua kho khin, phdn déu hoan thanh cac muc tiéu da dé ra.

Trén déy la nhitng ndi dung chu yéu Gidm ddc Cong ty bdo cdo Dai hoi dé xem xét
va quyét dinh.

Xin kinh chiic sitc khde toan thé Pai héi, chiic Pai hi thanh céng!

GIAM POC CONG TY/ _
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Nguyén Thanh Hii



