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PHANI : KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2023
i THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU

: o e Thue hién ndm | Ty 18 %
T Cic chi tiéu VT | Kéhogen2023 | ¥ 1% Ti,{/i(H
A | Chi tiéu vé sin lwong
- Than xuat khéu uy théc tAn 300.000 41.677 14%
- Than nhap khéu tin 3.900.000 4.487.727| 115%
- Than pha trén tAn 1.500.000 1.696.006 |  113%
- Than tu doanh tin 380.000 374.514 99%,
- Than giao nhén tan 4.500.000 4.555.293|  101%
B | Tong kim ngach XNK USD 643.000.000 |  621.474.824 97%
- Xuét khiu than USD 57.000.000 12.963.243 23%
- Nhép khiu than USD 585.000.000 |  603.603.940 |  103%
- Nhép khiu VTTB USD 1.000.000 4.907.641 |  491%
C | Chi tiéu vé gi4 tri
1. | Téng doanh thu Tr.dong 17.492.900 18.058.817 | 103%
2. | Gié tri san xuat tinh luong | Tr.ddng 175.740 350273 |  199%
3. | Loi nhuin Tr.ddng 40.200 225.851|  562%
4. | Thu nhdp tién luong b/q | Tr.déng 23.114 27737 120%
5. | NOp ngan sich Nha nuéc | Tr.déng | Theo quy dinh 1.715.797

II. PANH GIA CAC HOAT PONG SXKD CUA CONG TY

1. Tinh hinh chung

Kho khan:

- Chién sy gifta Nga va Ukraina kéo dai, bt én chinh trj, kinh té va lam phét trén dién

rong.




- Nhiing bién dong trong giad nhién liéu, vat liéu, cude van tai.

- Gi4 than xuét khdu cta Viét Nam cao hon so véi gi4 than thé gidi, nhu cdu than
cung cip cho cac nha may thép giam.

- Ty gi4 ddng d6 la M§ bién dong kho luong.

- Mit hang vat tr nhdp khiu truyén théng bi canh tranh gay git.
Bén canh nhitng khé khan néu trén, Cong ty ciing cé duoc nhitng thudn loi sau:

- Sy quan tam chi dao sat sao cua Tdp doan Céng nghiép Than — Khoang san Viét
Nam.

- Sy ung hd cua céc doi tac, cac to chirc tin dung.
- DAi ngii cdn bd nhén vién c6 ning luc, 6 tinh than trach nhiém cao.
2. Danh gia cic linh vue sén xuat kinh doanh chinh ciia Céng ty

2.1 Than xuét khiu uy thac: San lu(mg than xuat khau uy thac nim 2023 dat gin

42 nghin tan cac loai, kim ngach xuét khéu than dat xap xi 13 triéu dé la MY, hoan thanh
14% ké hoach séan lLrorng nam. Nguyen nhén chi tiéu than xuit khau uy thac khong hoan
thanh ké hoach chi yéu 1a do dén thang 5/2023 TKV méi nhan duoc g1ay phép xuit khéu
than, ddng thoi gia than trén thé gioi bién dong gidm so voi thoi diém diu nim 2023 nén
gla than xuét khau cta Viét Nam cao hon so véi gia than the gidi, thém vao d6 do nén kinh
té chung trén thé gidi gdp nhiéu kh6 khan khién nhu ciu vé than sut giam, mac da TKV cé
diéu chinh gié than theo timg quy nhung van chwa hip din duoc cac khach hang mua than.

2.2 Than nhép khau Thye hién chu truong cua Tap doan vé viéc dam bao du than
nhéap khau dé pha tron cép cho cac nha maéy nhiét dién, ngay tir ¢4u nim 2023, Cong ty da
1én ké hoach va phuong 4n dé c6 thé hoan thanh ké hoach than nhap khiu dugc giao. San
lwong than nhap khau ca nim 2023 14 4,5 triéu tin than, tuwong dwong kim ngach nhéap khau
12 603,6 tri¢u d6 la My, hoan thanh 115% ké hoach san lwong nim.

2.3 Than pha tron: Can cr muc tiéu chinh trj cia Chmh phu giao cho TKV, phat
huy t6t vai tro chu luc trong dam bao an ninh ning luong quéc gia, ddng thoi thuc hién chu
trrong ctia Tép doan ddy manh san xuét, tang san luong dép tng than cho nhiét dién, trong
nim 2023 Cong ty da thuc hién tdt cong tac pha trdn than. Céng ty ludn bam sat theo ty 1é
phuong an pha trén va ké hoach ma TKV giao, hang thang cha dong ngudn than vao pha
tron, chét lur(mg than pha tron dat tiéu chudn ma TKV dé ra, san lucmg than pha tron ca
nam 2023 dat gan 1,7 triéu tén céc chung loai, hoan thanh 113% ké hoach nim.

2.4 Than tuyén nang cap: Cong ty Coalimex dugc giao ké hoach 200 ngan tan than
cam 7-TCCS dua vao tuyén nang cap dé phuc vu cong tdc pha tron than nhap khau. Tram
ché bién than Coalimex tai Hai Phong - kho than Thuy Nguyén 14 kho tram dugc giao nhiém
vu vua thuc hién cong tac pha tron vira thuc hién cong tac tuyén nang cap than, tuy nhién
do nén kho va mot sé hang muc khéc bi xubng cap, khong dam bao an toan lao dong nén
Cong ty da tra lai mat bang cho bén cho thué dé stra chira nang cép. Do thoi gian sura chira
kho khong dam bdo tién do, anh hudng dén ké hoach san xut kinh doanh cia cOng ty nén
cong ty lam thu tuc dong kho than Thuy Nguyén vao gitra thang 7 nam 2023. Mit khac, 6
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thang cudi ndm 2023, TKV da can dbi dugc ngudn than chit lwvgng cao cho cong tic ché
bién pha tron nén nhu céu tuyén ning cip than giam. Trong nim 2023, Cong ty Coalimex
méi dua vao tuyén ning cip khoang 50 nghin tén than cam 7B véi ty 18 thu hdi than sach
1a 67,8%, theo dung ty 1€ phuong an quy dinh cua TKV.

2.5 Than ndi dia tw doanh: Trong nim 2023, do tinh hinh kinh té kho khin, nhu ciu
vé thép giam nén Formosa giam sin lwong mua than. Déi véi céc khach han g ngoai nganh
khéc, nhu ciu mua than cam 7 lén nhung chu treong cia TKV chi danh ngudn cam 7 cho
cong tic ché bién pha tron. San lugng than néi dia ty doanh tinh dén 31/12/2023 dat gin
375 nghin tn cac loai, hoan thanh 99% ké hoach sin luwong nam.

2.6 Cdng tac giao nhén than: Cong ty thuc hién tdt cdng tac giao nhin than cho nha
mdy nhiét di¢n Vinh Tan 1 va Vinh Tén 2, dam béo an toan vé s6 lugng va chit lugng
than giao nhan giira cang xép va cang d. Mic du trong quy IV, mot s6 t6 may & hai nha
mady nhiét dién trén c6 nhiing thoi gian tam dimg nhéan than do sw ¢ phét sinh, san lugng
than giao nhan trong quy IV gidm hon so véi du kién, tuy nhién san luong than giao nhén
ca ndm 2023 van dat 4,55 triéu tan, hoan thanh 101% ké hoach nim.

2.7 Kinh doanh vit tw thiét bi: Linh vuc kinh doanh, nhép khau vat tu thiét bj tiép
tuc gip nhiéu kho khin nhu sy canh tranh ngay cang gay git glua cac don vi thuomg mai,
nhirng rdo can trong chinh sach vé dau thu, ning lyc dau thau ngdy cang thit chit, tinh
hinh kinh té trong nuéc kho khin khién céc don vi san xuit giam san luong, tiét kiém chi
phi dan dén g1am mua sam vat tu thiét bi... Kim ngach nhap khiau VTTB nim 2023 cia
Cong ty dat gan 5 triéu d6 la MY, hoan thanh ké hoach vé doanh thu va GTSX.

2.8 Xuit khiu lao dong: Nim 2023, ddng yén Nhat xudng gi4 khién luong cua thuc
tap sinh (TTS) tai Nhat Ban bi giam gi4 tri dén 1/3, gay anh huong dén tam Iy cia TTS
dang lam viéc tai Nhit Ban cung nhu nhiing ngum lao dong & Viét Nam dang cé nguyen
vong di tu nghiép tai Nhat, khién cho cong téc tuyén dung nguoi lao dong ciing gip nhidu
khé khin. S6 lwong thuc tap sinh (TTS) di 1am viéc tai Nhat Ban ndm 2023 13 116 ngui,
hoan thanh ké hoach vé doanh thu va GTSX.

2.9 Kinh doanh cho thué viin phong: Nim 2023 Céng ty thuc hién tdt cong tac kinh
doanh cho thué vin phong. Tinh dén 31/12, s6 lugng khach thué tai Toa nha 33 Trang Thi
—Ha Noi la 20 don vi, dién tich cho thué 1a 5.137,5m2 dat ty 18 14p diy 100%. Tai Toa nha
29-31 Dinh B Linh — H6 Chi Minh s6 luong khéch thué 1a 24 khach, dién tich cho thué
dat 1306,67m2, twong duong ty 1¢ lap ddy 76,05%. Cong tac bao dudng duy tu toa nha va
cham soc khach hang thyc hién dung dinh ky nham dam bao chit lwong dich vu, giir viing
va tang sb lwong khach hang thué.

3. Panh gid vé cong tic quan ly:
3.1 Céng tac sira chira tai san va diu tw xay dung:

Trong ndm 2023, Cong ty khong thuc hién cong tic dau tw x4y dung.




Cong tac sira chira tai san: D& dam bao cong tac an toan trong SXKD, trong nim 2023
Cong ty da hoan thanh cong téc sira chita try s¢ van phong lam viéc tai Ha Long, Quang
Ninh.

3.2 Cong tac ké toan tai chinh:

Tham muu quan ly von tai sin dam bdo higu qua, dung quy dinh; Chu déng can déi
tai chinh, thu xép ngudn vén dép tng nhu cau phuc vu cho cic hoat dong SXKD cua Cong
ty duoc kip thoi va day du.

Hoan thanh t6t c6ng tac phuc vy thanh kiém tra ctia céc doan kiém tra nhu Cuc quén
Iy gia — B0 tai chinh, Ban kiém so4t TKV, doan lam viéc ciia TKV theo cong dién 69/CD-
TKV ngay 18/10/2023, cung cép day du hd so, tai liéu va giai trinh khi cén thiét.

Tinh hinh thuc hién nghia vu véi ngan sach Nha nuéc: Cong ty ludn hoan thanh nghia
vu ndp ngan sach nha nuée, tinh dung, tinh di va ndp ngén séch nha nude dung han. Nim
2023 Cong ty da ndp 1.716 ty ddng thué cac loai.

Hoan thién bdo cdo tai chinh sau kiém toan nim 2023

Két qua cdng tac quan ly tai chinh duoc thé hién théng qua mot s6 chi tiéu tai chinh
dén thoi diém 31/12/2023 nhur sau:

Stt Chi tiéu Nam truéce KH 2023 TH 2023
1. | Hé sb thanh toan
1.1 | H 56 thanh todn hién thoi 1,99 lan LiSlan| 1,32l4n
1.2 | H¢ s6 thanh todn téng quat 2,14 ldn 1,37 lan
1.3 | Hg 56 thanh todn nhanh 0,47 lan 0,81 lan
2 | Hé s6 no phai tra/Vén chii s& hiru 0,88 lan 5471an| 2,73 1in
3 Hg s6 phan 4nh co cAu tai san
3.1 | Ty Ié ddu tw vdo tdi sin ngdin han 91,83% 96,56%
3.2 | Ty 1é dau tw vao tdi san dai han 8,17% 3,44%
4 | Hé sb v& kha ning sinh 16
4.1 | Ty sudt sinh 16i ciia tdi sin (ROA) 35,45% 7,46%
4 | D sudt sinh 101 trén vén chii sé hiru 67,95% 28,28%
“ | (ROE)

3.3 Cong tac td chirc can b9, lao dong va tién lwong

B tri, sép xép can b hop 1y, t6 chirc cac don vi trong Cong ty phu hop v6i nhiém vu
va dap g dugc yéu cau, muc tiéu phat trién cta Cong ty. Tlep tuc day nhanh hoan thién
sap xép lai td chuc phu hop véi mé hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty hién
tai va trong thoi gian téi.

Thuc hlen sap xép ddi méi co cdu, chit luong lao dong trén co s& ké hoach dao tao,
béi dudng ngudn nhan luc cia Cong ty: cir can b tham gia 16p hoc dao tao do TKV té

A=
4
s




chirc vé linh vuc quan 1y, chuyén mén nghiép vu quan ly, kinh doanh va 1y luin chinh tri.
Déng thoi t6 chire cac khoa dao tao tai Céng ty nhu: Nghiép vu dau thiu nang cao, chuyén
su; 16p ngoai ngit Tiéng Trung; an toan lao dong.

Ché d6 tuyén dung lao dong thuc hién theo Quy ché cua Cong ty, dam bao lao dong
tuyén méi dap ung dugc yéu cau cong viée. Nam 2023, Cong ty tuyén dung 13 lao dong
méi thay thé lao dong chim dut Hop ddng lao dong va bd sung vi tri cong viéc mai.

Ap dung KPI dé danh gi4 hiu qua cong viée dbi véi CBCNV khébi quéan 1y.

Cong tac bd nhiém, bd nhiém lai can b trong Cong ty tudn thi ding trinh tu, thi tuc
b nhiém, cac quy dinh ctia TKV va Quy ché quan 1y cén bd cua Cong ty. Céc can bo duoc
bd nhiém dap tng tbt cac yéu cau vé chuyén mén, nghiép vy, trinh d6 1y luén chmh tri ddi
vai tung chirc danh. Nam 2023 Cong ty thyc hién b6 nhiém méi: 02 can bd cap phé don
vi; B6 nhiém lai: 02 can bo cap trucmg don vi va 04 cén bo cdp pho don vi; bd sung thanh
vién Hoi dong quén trj va thay d6i Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty theo ding quy dinh
ctia Luat doanh nghiép, Piéu 1é cua Cong ty.

Cong tac lao dong, tién luong: Thudng xuyén ra soat, sap xép lao dong phu hop, dap
tmg yéu ciu SXKD; td chic giao khoan va x4c nhén thanh toén tién Iuong hang ky theo
dung thoi gian va quy dinh; Stir dung quy tién lwong chi tra tién lwong, thu lao cua ngudi
lao dong, ngudi quan 1y diéu hanh doanh nghiép dam bao cong bang, minh bach, ding muc
dich, d6i tugng theo Quy ché quén 1y lao dong, tién luong va trd lvong trong Cong ty, Quy
ché Thi dua — Khen thudng cua Cong ty va cac quy dinh ctia TKV.

3.4 Cong tac hanh chinh, vin phong:

Cong téc van thu luu trii: ddm bao cong vin duge chuyén dén cac phong ban va gui
di cac don vi kip thoi, chinh xdc. Ap dung céng nghé théng tin trong cac ing dung vin
phong va cong tac luu trit da tiét kidm vé thoi gian va chi phi.

Cong tac cong nghé thong tin: Duy trl hé thong mang may vi tinh cta cong ty hoat
dong 6 on dinh. Huéng dan va xir Iy cac sy ¢ phan mém, dam bao hé thong may tinh hoat
dong 6n dinh va hiéu qua.

Budc dau ap dung chit ky s6 dbi véi céc cp lanh dao trong Cong ty.

Nghién ciru xay dung cac phan mém phuc vu cdng viée san xuit kinh doanh cua cong
ty ngay cang khoa hoc, hién dai, vdan minh, dap ing duoc cong viéc nhanh chéng, hiéu qua.

Cong tac hanh chinh téng hop: Ddm béo cac didu kién dé t chirc chu ddo cac Hoi
nghi: Hoi nghi so két, tdng két céng tac DPang, cong tac SXKD cua cong ty, PHPCP
thuong nién va PHDCD bat thuong, va dic biét trong thang 11/2023, Phong TCHC phéi
hop Phong XNK Than, CNHN g6p phén t6 chirc thanh céng dién dan than caa Cong ty lan
thtr 2 tai TP. H5 Chi Minh.




Quan Iy va van hanh t6t cac trang thiét bi tai tru s& Vin phong Céng ty. Trang bi va
mua sam ddy du dé dung dung cu lam viéc cho céc phong ban trong Cong ty.

T4 xe hoat ddng voi ngay cong cao, lai xe an toan, tinh than thai do phuc vu tot. Dam
bao cong tic thuong xuyén kiém tra, duy tu bao dudng va stra chita kip thoi dé phuong tién
ludn dam béo cac diéu kién an toan va tién nghi khi van hanh.

Cong tac bdo vé tai Tru s¢ Vin phong Céng ty, cic tda nha cho thué, tru s& chi nhénh,
kho tram dugc thuong xuyén kiém tra, giam sat, déu dam béo an ninh, an toan.

Thuc hién ddy du va trach nhiém céc quy dinh trong cdng tac an toan, vé sinh lao
dong; tang cuong kiém tra chén chinh cong tac an toan, v¢ sinh lao dong, phong chéng
chay né; Cong tac huén luyén AT-VSLD, PCCC duoc trién khai thuc hién theo dinh ky.
T6 chirc xdy dung phwong 4n va thyc hién tbt cong tac phong chong thién tai va tim kiém
ciru nan. Pam bdo tru s¢ lam viée cua Co quan Céng ty, cdc toa nha cho thué, tru s¢ chi
nhanh luén xanh, sach dep va vin minh, hién dai.

4. Tinh hinh thye hién ndi quy, quy ché cia Cong ty

Nam 2023 Céng ty da hoan thién, sira dbi cac quy dinh, quy ché phu hop vo1 mo hinh
hoat ddng SXKD chung cua Cong ty va phu hop vai cac quy dinh, quy ché cua Tap doan.
Cong ty da ban hanh cac quy dinh, quy ché sau: Quy dinh vé lya chon nha cung cap hang
hoa, dich vu; Quy trinh lya chon nha cung cap than nhép khau theo danh sach ngan; Quy
ché kinh doanh than; Quy dinh tam thoi Quy trinh 14y MAu than, d4t d4 thai va céc san
phdm ngoai than cua Cong ty; Quy dinh quéan 1y va luan chuyén chirng tir kho than trong
Céng ty; Quy ché quan 1y va su dung quy khen thudng, quy phuc lgi ciia Cong ty; Quy
trinh giao nhén than nhap khiu; Quy dinh tam thoi quy trinh quan ly céng tac pha tron,
tuyén rira nang cap than cta Cong ty; Quy ché quan 1y ng cua Céng ty; Quy ché Quan ly
can bd va Quy ché Quén 1y Xuét nhép canh trong Cong ty.

Viéc xdy dung, stra ddi, bd sung va thuc hién cac quy ché trong Cong ty dam bao dan
chu va cong khai, minh bach. Cic Quy ché, quy dinh lién quan dén nguoi lao dong déu co
y kién déng gop cua Cong doan va Ngudi lao dong trong Cong ty.

Lanh dao Céng ty va Ngum lao dong thuc hién day du, ding céc ndi dung dugc quy
dinh trong ndi quy, quy ché cua Cong ty;

5. Thwe hién cac chinh sach, ché d lién quan dén Ngudi Lao dong va Théa wéc
lao djng tip thé

Lanh dao Cong ty luén quan tim hai hoa giita trach nhiém va quyén lgi cua nguoi lao
dong. Thyc hién diy du cac noi dung da ky két trong Hop dong lao dong va Thoa uéc lao
dong tap thé; On dinh td chic, sdp xép lao dong, dam bao viéc lam, thu nhip cho nguoi
lao dong.




Giai quyét kip thoi, ddy da cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té cho ngudi lao
déng. TH chirc cac hoat dong vin hoa thé thao bd ich, thu hit dwgc cac thanh phan, la tudi
tham gia, tao sy doan két va nang cao suc khoé cho CBCNV.

Cham lo sirc khoé cho nguoi lao déng: Xay dung ké hoach, t6 chirc nghi mat, kham
sic khoé dinh ky va kham chuyén sdu cho can bd lanh dao va toan thé can bd nhén vién
trong Cong ty.

6. Viéc trich 1ap va sir dung cac quy trong Cong ty: Quy khen thuéng, quy phic
loi.

Viéc trich lap, st dung cac quy trong Cong ty dam bao dung diéu 18, quy ché, quy
dinh, Nghi quyét Pai hoi dong cb déng hang nim cua Cong ty.

Cong ty thuc hién trich qu§ khen thuéng, quy phuc loi theo Nghi quyét s 01/NQ-
DHDCP ngay 28/4/2023 ctia Dai hoi déng cd dong.

Can ctr quyét dinh s6 71/QD-CLM ngay 31/5/2023 ctia Hoi ddng quén tri vé viéc phé
duyét k& hoach sir dung quy khen thudng va quy phuc loi cia Cong ty nim 2023, Cong ty
str dung cac quy trén dang muc dich, dung d6i twong va ding theo quyét dinh phé duyét
ké hoach sir dung hang nam.

7. Vige trich ndp kinh phi cong doan, déng bio hiém xa hdi, bao hiém y té va bao
hiém that nghiép.

Codng ty trich ndp kinh phi cdng doan theo ding quy dinh va han dinh. Chdm lo cho
nguoi lao dong ca vé mit vét chit 1an tinh than.

Cong ty da thu, ndp day du cac ché d¢ bao hiém x4 hoi, bao hiém y té va bao hiém
thit nghiép cho ngudi lao déng dam bao ding quy dinh cta Luat Lao dong, Luit BHXH,
BHYT, BHTN va céc quy dinh trong ndi b Céng ty va TKV.

8. Tinh hinh thyc hién thi dua, khen thuéng, ky luit lién quan dén quyén va lgi
ich hop phap cia nguoi lao ding

Phong trao thi dua luén duge Céng ty x4c dinh 1a dong luc quan trong dé thic day
san xudt kinh doanh va phat trién bén viing ctia Céng ty, lanh dao Cong ty Iuén quan tdm
va truc tiép 1anh dao, chi dao cong tac thi dua, khen thuéng thong qua Nghi quyét va phén
cong lanh dao. Thuong xuyén diy manh cong tac tuyén truyén, quan triét duong 164, cha
truong chinh sach ciia Dang; phap luit ctia Nha nuéc vé thi dua, khen thuéng nhdm ning
cao nhin thirc cia CNVC-LP vé vai tro, vi tri va tim quan trong cua cong tac thi dua, khen
thuéng cling nhu nhu loi ich thiét thue d6i véi mdi ca nhan, mdi tap thé dé phat huy tinh
than tur giac, y thirc trach nhiém, kha ning séng tao, gép phan hoan thanh tbt nhit nhiém
vu chinh tri, chuyén moén cta Cong ty.

Viéc khen thuéng ciing nhu chim lo t6i lgi ich cua nguoi lao dong truc tiép cé tac
dung va sirc lan tda 1ém, 14 bién phap hitu hiéu dé tuyén truyén phat trién phong trao thi dua

7




ciing nhu dé xay dyng, bdi dudng va phit trién nguon nhan luc. Moi déng gép, thanh tich
ctia ngudi lao dong déu duoc tran trong, ghi nhan b.%mg cac hinh thirc khen thudng twong
xung.

Cac phong trao thi dua ctia Cong ty ludn gan véi hoat dong san xuit kinh doanh. Duy
tri cic phong trdo thi dua dac thu ctia Cong ty nhu thi dua vé dich sém, kinh doanh mdt
hang méi, an toan... Tiép tuc ddi méi cong tac thi dua khen thuéng, tao dong luc dé mdi
c4 nhan, don vi hoan thanh tét nhiém vu duoc giao; Cong tac khen thudng duge thuc hién
thuong xuyén va kip thoi, chi trong khen thuéng cho tip thé nhé va c4 nhéan nguoi lao
dong truc tiép.

9. Tra loi, tlep thu va gidi quyét cic y kién, kién nghi ciia Pai biéu ngtrm lao
dong theo thAm quyén.

Lanh dao Cong ty da kip thoi td chire tiép thu, tra 1oi va giai quyét cac dé xudt cua
ngudi lao dong theo thim quyén, dam bio moi quyén loi chinh dang ctia nguoi lao dong
déu duoc giai quyét dung quy dinh, hai hoa lgi ich gilra nguoi lao dong va Cong ty, Céacy
kién, kién nghi cta cic don vi, c4 nhan déu duge xem xét giai quyét phu hop véi diéu kién
cia Cong ty va cac quy dinh c6 lién quan; X4y dung van hoa doanh nghiép vin minh, vi
nguoi lao dong.

Dinh gid chung: Nim 2023 dénh ddu mot ndm nd luc phén dau cla tdp thé Ban
linh dao va toan thé can bd CNV trong Cong ty, mdc du con c6 mdt sé kho khin khach
quan, nhung véi tinh than quyét tim va ¢ gang cao, cung voi su quan tdm, chi dao cua
Tap doan, sy hop tac tin cdy cua cac ban hang, su chi dao théng nhit cta Dang uy, Hoi
dong Quan tri (HDQT), Cong ty da hoan thanh thang loi ké hoach SXKD cung cac nhiém
vu chinh tri khac Doanh thu dat 18.059 ty dong, hoan thanh 103% ké hoach, lgi nhuin
trude thué dat xip xi 226 ty, hoan thanh vugt mirc ké hoach. Hoan thanh ké hoach phéi
hop kinh doanh vé1 TKV va nghia vu ndp ngan sach v&i Nha nude, thuc hién diy du, kip
thai cac ché d6 chinh sach lién quan dén quyén, loi ich hop phap cua ngum lao dong, cham
lo cai thién diéu kién 1am viéc, thu nhap, timg budc ning cao ddi séng vat chat, viin hoa
tinh thin cho CBNV, tao dong luc quan trong dé diy manh SXKD, gép phén xay dung
cong ty phat trién bén viing.

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH, BIEN PHAP PHAT
TRIEN SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2024
1. Danh gia tinh hinh chung:

- Tinh hinh bét 6n dja chinh tri thé gi6i vin rét phuc tap, chién su Nga - Ukraine
kéo dai, xung dot Israen - Hamas leo thang, viéc mAt an toan hang hai tai Bién Do... anh
huéng truc tiép dén gia nguyén liéu co ban va gia van tai tau bién.

- Bién déng cua thi truong tai chinh toan cdu, 14i sudt va ty gid ngoai té bién dong
khé ludmg, kho khan trong viéc huy déng vén vay dap g nhu cau kinh doanh ctia Cong
ty.




- Yéu ciu vé chit lugng ngay cang khét khe cia cac h tiéu thy than.

- Thj truong mit hang vét tu truyén théng va doc quyén cua Cong ty bi canh tranh
gay gat.

2. Ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2024

Cén ctr dinh hwéng ké hoach chung toan tap doan ndm 2024, Cong ty dd xdy dung
ké hoach SXKD va bao céo tdp doan. Ngay 26 thang 12 nam 2023, Tép doan da c6 cong
van s 6439/TKV-KH théng béo céc chi tiéu chu yéu ké hoach PHKD nim 2024 ctia Céng
ty nhu sau:

TT Cic chi tiéu Pyt K& hoach
1. | Céc chi tiéu san lugng
- Than xuit khau uy thac tAn 200.000
- Than nhap khiu tin 6.400.000
- Than pha trén tin 2.430.000
- Than tir doanh tAn 380.000
- Than giao nhén tin 4.600.000
2 | Téng doanh thu Tr.dong 20.318.500
3 | Gid trj san xuat Tr.ddng 383.830
4 | Lgi nhudn Tr.dong 80.180
5 | Thu nhép tién lvong b/q ngh.d/ng/th 25.007

3. Phwong huéng thwe hién nhiém vu nim 2024:

Vi myc tiéu hoan thanh tot nhitng chi tiéu chi yéu SXKD nhu trén, Céong ty di dé ra
phuong huéng, ké hoach va nhing giai phap thuc hién nhu sau:

3.1 Céng tac san xuat kinh doanh:

Cong tac xuit khiu uy thac than: Giit vitng thi truong nhung khach hang truyén théng
nhu Han Qudc, Pai Loan, Indonesia... va mé rong tim kiém thi trudng mai voi muc tiéu
xuét khau 200 nghin tn than trong nam 2024.

Cong tac nhap khiu than: VO‘I muc tiéu hoan thanh san luorng 6,4 tri¢u tan than nhap
khéu trong nam 2024, ngay tir cudi nam 2023, Cong ty da lén ké hoach va phuong an tap
trung tim kiém ching loai than c6 chét lwong phu hop véi nhu cdu thi trudng va yéu ciu
ctia TKV, phéi hop véi cac ngan hang trong nudc dé thuc hién tot cong tac tai chinh.

Tiép tuc ning cao ning luc pha tron dé giao than vao cdc nha may nhiét dién. Ap
dung pha tron theo cong nghé méi, tim kiém mé thém kho than che bién pha tron tai cac
dia ban chién luoc dé tdng san lugng than pha tron d4p timg nhu cau thi truong cling nhu
chi dao cia Chinh Phu, B Céng thuong, UBQLVNN va TKV. Phin diu dat san luong
hon 2,4 triéu tin than pha tron trong ndm 2024.




Cong tac giao nhan than: Tiép tuc phat huy hiéu qué cong téc giao nhan than cho
Nhiét dién Vinh Tan 1 va Vinh T4n 2 véi san lugng nim 2024 13 4,6 triéu tin.

Céng tac nhap khau kinh doanh VTTB: Lap phuong 4n kién toan ddi ngii can bod lam
cong tac kinh doanh VTTB hd tro b sung cong viée phu hop cho céc don vi ndy dé phan
d4u hoan thanh ké hoach vé doanh thu va lo1 nhuéan.

Cong tac xuit khau lao dong: Tuan thi dung cac quy dinh cua phap luit va Nha nuéc
hién hanh. Tim kiém céc ddi tic méi d& mé rong thi truomg lao dong. Sir dung va kinh
doanh c6 hiéu qué co s¢ dao tao tai Yén Vién. Phoi hop chit ché véi déi tac nudce ngoai dé
quan ly nguoi lao dong dang lam viée tai nwdce ngoai.

Cong tac kinh doanh vian phc‘mg Tz”mg cuong quéng bé va tiép thi tim kiém khach
thué méi dé nang cao ty 1é dién tich lip day, dua ra nhimg gidi phdp chdm so6c khach hang
dé giit chan khéch hang ci. Quan Iy, vén hanh Toa nha ddm béo hoat dong binh thuong va
hiéu qué, ddm bao an todn vé an ninh va phong chay chira chay Toa nha.

Cong tac khac: Tiép tuc tim kiém va mé rong thi truong véi nhitng linh vuc méi.

Cong ty phan d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024: Doanh thu dat
20.318 ty dong, loi nhuan dat trén 80 ty dong, tién luong binh quan tir 25 triéu ddng tro
1én.

3.2 Cong tac dau tu:

Véi muc tiéu dé dap {mg yéu cau vé chit lwong than pha tron ngay cang khit khe,
nang cao cdng tic gidm sat, quan 1y khdi lwong than ra vao kho tram cung nhu hoan thanh
ké hoach san lugng than pha trdn nim 2024 1a 2,43 triéu tin dé cung cép cho dién, Cong
ty da trinh k& hoach dAu tw nim 2024 va dugc TKV phé duyet theo cong vin sb 6374/TKV-

DT ngay 25 thang 12 nam 2023 véi tong gia tri ddu tu gin 19 ty dong, bao gdm nhing
hang muc cu thé nhu sau:

1. Du 4n d4u tur mua sim thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh nim 2024: bao gf)m
01 xe phun swong dp bui tai tram ché bién than Thuy Nguyén 2 — Hai Phong, 01
xe phun suong dap bui tai tram ché bién than Long An, 01 xuéng cao tbc phuc
vu giao nhén than tai Chi nhanh Quang Ninh.

2. Du an dau tu cac tram can phuc vu san xuét nam 2024: bao gém 01 tram cén tai
tram ché bién than Thuy Nguyén 2 — Hai Phong, 01 tram cén tai tram ché bién
than Long An.

3. Du 4n dau tu mua sdm thiét bi phuc vu san xuét tai Tram ché bién kinh doanh
than Thiy Nguyén 2 - Hai Phong md rong: bao gom 01 xe phun suong dap bui.

4. Dy 4n déu tu tram cin tai Tram ché bién kinh doanh than Thuy Nguyén 2 - Hai
Phong mé rong: bao gém 01 tram can.

Ngoai ra, Cong ty di tién hanh khéo sat tim vi tri hop 1y dé mo rong thém kho tram

nham ting san lugng pha trén cling nhu phuc vu ké hoach nhan than bang duong bé tai

khu virc mién Trung. Dy kién tram Ddng Nai chuyén dia diém xubng cang Céi Cui — Cén
Tho, mo thém 02 kho tram méi tai Cang Chén May — Thira Thién Hué va tai Gia Pirc —
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Hai Phong. Sau khi dugc cac Ban chuyén mén cua Tép doan kiém tra hd so, thuc dia va
Tép doan phé duyét vin ban céng nhan kho, Cong ty s& trinh TKV bd sung ké hoach dy 4n
dau tur,

3.3 Cong tac quan ly

Pay manh quan hé véi céc ngén hang, dap tmg kip thoi vén cho hoat dong san xudt
kinh doanh véi chi phi hop ly;

Theo ddi chit ch& cong tac quén 1y tai san, quan 1y vén va phdi hop véi cac phong
kinh doanh theo dai cong ng, ddm bao hiéu qua sir dung vén, thu hoi tién hang dung han,
khong phat sinh ng kéo dai, ddm bao an toan von.

Thuc hién tét quy ché khoan va xay dung cic cic giai phap didu hanh, quan tri doanh
nghiép an toan - hiéu qua, trong d6 tap trung quan tri t6t cac dinh mirc kinh té ky thuat, tiét
kiém chi phi.

Tiép tuc ra soat dé sira ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh cho phu hgp véi md hinh
hoat dong cua Cong ty.

Thyc hién nghia vu ndp Ngan sach Nha nuéce ding, du va dang thoi han.

Tang cuong thyc hién tin hoc hda — tw dong hoa vao cong téc san xudt va quan 1y cia
Cong ty.

Quan tdm dao tao va bdi dudng ngudn nhan lyc, tiép tuc trién khai danh gia hiéu qua
cong viéc theo KPI va tra luvong theo vi tri viéc lam dé ting cuong hiéu qua cong viéc.

Phéi hop véi cic co quan quén 1y lao dong dé giai quyét cic chinh sach dbi véi Ngudi
lao dong, duy tri thuc hién tt ché d6 phic loi va chim soc sire khoe cho Nguoi lao dong.

3.4 Cong tac chim lo doi sdng ngudi lao djng

- Tiép tuc phéi hop voi Cong doan thuce hién quy ché dan chu, cham lo ndng cao mirc
song cho ngudi lao dong. Dong vién, quan tim thim hoéi dén nhimg nguoi lao ddng co
hoan canh kh6 khin. Phat dong phong trio thi dua tiét kiém sau rong dén CBCNV.

- Thyc hién ding du ché d6, chinh sach cho ngudi lao dong da cam két trong Thoa
uoc lao dong tap thé, tao diéu kién cho nguoi lao dong dwge kham bénh, diéu dudng, cham
soc strc khoé, hoc tip ning cao trinh d6 hoc vén, trinh d6 nghiép vu phu hgp véi cong viéce
va nhu cdu ciia Cong ty.

- Tiép tuc tao diéu kién dé céc td chirc Dang, Cong doan, Nt cong, Poan Thanh nién
to chirc cac chuyén tham quan, nghi méat, hoat dong sinh hoat tap thé, nang cao doi séng
tinh thin cho CBCNV trong Cong ty./&
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