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BAO CAO CUA GIAM POC CONG TY
TAI DAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PHAN I : KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2024
I THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU

ién nam | Ty 1§ %

TT Cic chi tiéu PVT Kéhoach 2024 | 1H¥e 2'(‘)";:3: T’I'{ P
A | Chi tiéu vé san lrong

- Than xuit khiu uy thac tAn 200.000 91.216 46%

- Than nhép khau tin 6.400.000 4.478.053 70%

- Than pha tron tan 2.430.000 2.099.069 86%

- Than tu doanh tin 380.000 471.647 | 124%

- Than giao nhan tan 4.600.000 4.832.394 |  105%
B | Téng kim ngach XNK USD 748.920.000 556.402.867 74%

- Xuét khiu than USD 40.000.000 22.582.392 56%

- Xuét khiu khac USD 0 6.050.889

- Nhap khéu than USD 704.000.000 522.566.911 74%

- Nhép khiu VTTB USD 4.920.000 5.202.675| 106%
C | Chi tiéu vé gi4 tri
1. | Téng doanh thu Tr.dong 20.318.500 17.623.880 87%
2. | Gid trj sén xut tinh lvong | Tr.dong 291.420 322.331 | 111%
3. | Loinhuin Tr.dong 80.180 192253 |  240%
4. | Thu nhép tién luong b/q | Tr.ddng 25.007 28.009 | 112%
5. | Nop ngén sach Nha nuéc | Tr.dong Theo quy dinh 1.661.524

IL. PANH GIA CAC HOAT PONG SXKD CUA CONG TY

1. Tinh hinh chung
Kho khédn:




- Chién su giita Nga va Ukraina dd hon 3 nim, bét n chinh tri, kinh té va lam phat
trén dién rong.

- Nhitng bién dong trong gia nhién liéu, vat liéu, cudc vin tai.

- Gi4 than xuét khiu cia Viét Nam van cao hon so véi gia than thé gidi, nhu cau than
cung cap cho cac nha may thép giam.

- Ty gi4 déng d6 la My bién dong kho luong.
- Mait hang vt tu nhap khéu truyén théng bi canh tranh gay gét.

- Viéc ap dung khoa hoc céng nghé, xu huéng sir dung Al d3 1am thay ddi hiéu sut
lao ddng ctia nhidu nganh nghé.

Bén canh nhitng khé khan néu trén, Céng ty ciing c¢é dwoc nhitng thudn loi sau:

- Su quan tdm chi dao sét sao ctia Tdp doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét
Nam.

- Suung h{ cta céc ddi tac, cac to chirc tin dung.

- D0i ngii cén b nhan vién c6 nang luc, c6 tinh than trach nhiém cao, ludn ¢ ging
nang cao trinh d§ chuyén mén, ap dung nhirng cai tién méi dé néng cao hidu qua
trong cdng viéc.

2. Panh gia céc linh vure san xuét kinh doanh chinh ciia Cong ty

2.1 Than xuit khiu uy thic: San lugng than xuét khdu uy thc nim 2024 dat trén
91 nghin tan céc loai, kim ngach xuét khau than dat 22,58 tri¢u d6 la M¥, hoan thanh 46%
ké hoach san luong ndm. Nguyén nhan chi tiéu than xudt khiu uy thac khong hoan thanh
ké hoach 1a do gi than xut khiu cta Viét Nam cao hon gié than Thé gi¢i, mic dit TKV
da c6 diéu chinh gia than nhung van chua hap dan dugc cac khach hang mua than. Mot sb
khéch hang truyén théng cia COALIMEX di chuyén sang sir dung than tir cic nha cung
cap khac. Pé c6 thé tang san luvgng than xuét khdu, COALIMEX di tim kiém khach hang
& cdc thi truong méi. Thang 6/2024, Cong ty xudt khdu dugc hon 42 nghin tAn sang thi
trudng Bi, mang lai hiéu qua kinh té cao va gitip giam ton kho than chét lugng cao cua
TKV.

2.2 Than nhéip khiu: Thuc hién cha trrong ctia Tap doan vé viéc dam bao di than
nhép khau d pha tron cdp cho cac Nha may nhiét dién, ngay tir cudi nim nam 2023, Cong
ty dd xdy dung ké hoach va phuong an san lugng nhip khau than nhdp duoc giao. Tuy
nhién do anh hudng bat thudng cta thoi tiét, cic nha méy nhiét dién giam san luong tiéu
thu than nén san luwong than nhép khau nam 2024 chi dat 4,48 triéu tan, tuong duong 522,57
triéu dd la My, hoan thanh 70% ké hoach san lugng than nh4p khau nim 2024 va bing
100% so v6éi nam 2023. Théng 11, Céng ty da d4u thiu thanh cdng nhap khiu 100 nghin
tén than Lao va dén 31/12/2024 da thyc hién duge 23,2 nghin tAn than Lao nhap khéu.




2.3 Than pha trgn: Cin ctr muc tiéu chinh tri cia Chinh phu giao cho TKV, phat
huy tét vai trd chu lwe trong dam béo an ninh ning luong québc gia, ddng thoi thuc hién chu
trrong cia Tap doan ddy manh san xuét, ting san lugng d4p tng than cho nhiét dién, nhung
do san lugng thuy dién duge phét téi da céng suit nén nhu ciu st dung than cia cic Nha
may nhiét dién gidm. San lugng than pha trdn giao nhiét dién nim 2024 chi dat 2,099 triéu
tan, trong duong véi 86% ké hoach nam. Cong ty ludn bam st theo ty 1é phuong 4n pha
tron va ké hoach ma TKV giao, hang thang chii dong ngudn than vao pha tron, chit luong
than pha tron dat tiéu chudn ma TKV dé ra.

2.4 Than ngi dja tw doanh: Nhoy bam sat nhu céu ctia khach hang, nim bit thong tin
kip thoi nén ndm 2024 Céng ty van cung cdp duge cho Formosa dugc 126,16 nghin tin
than cdm 3b.2. San lugng than noi dia ty doanh nim 2024 dat 345,49 nghin tén, ning téng
s6 than ndi dia tu doanh cia Céng ty nam 2024 1én 471,65 nghin tAn dat 124% ké hoach
san luong nam va bing 126% so véi nam 2023.

2.5 Céng tc giao nhan than: Cong ty thuc hién tét cong tac giao nhan than cho Nha
méy nhiét dién Vinh T4n 1 va Vinh T4n 2, ddm bao an toan vé s lwong va chét lugng than
giao nhan gitta cang xép va cang do. San lugng than giao nhan nim 2024 dat 4,83 triéu
tan, hoan thanh 105% ké hoach nam va bing 106% so v&i nam 2023.

2.6 Kinh doanh vit twr thiét bi: Linh vuc kinh doanh, nhap khiu vat tu thiét b tiép
tuc gap nhidu khé khan nhu sy canh tranh ngly cang gay git giira cac don vi thuong mai,
nhitng rao can trong chinh siach vé diu théu, nang luc d4u thau ngay cang thit chit, tinh
hinh kinh té trong nu¢c khé khan khién céc don vi san xudt giam san luong, tit kiém chi
phi din dén giam mua sim vat tu thiét bi... Kim ngach nhap khiu VTTB nim 2024 cta
Céng ty dat gin 5,20 triéu db la My dat 106% ké hoach nam.

2.7 Xuit khiu lao dgng: Nam 2024, ty gid ddng yén Nhat vin & mirc thip khién
lwong ciia thye tap sinh (TTS) tai Nhat Ban bi giam gi tri dén 1/3, gdy anh huéng dén tim
ly cia TTS dang lam viéc tai Nhét Ban ciing nhu nhitng ngudi lao dong & Viét Nam dang
c6 nguyén vong di tu nghiép tai Nhat, khién cho cong tac tuyén dung ngudi lao dong cling
gap nhiéu kho khin. S6 luong thyuc tap sinh (TTS) di 1am viéc tai Nhat Ban nam 2024 chi
dat 35 lao dong tuy nhién gia tri san xut cua linh vic nay van hoan thanh muc tiéu dé ra.

2.8 Kinh doanh cho thué viin phong: Nam 2024, Cong ty thuc hién tt cong tac
kinh doanh cho thué vin phong. Tinh dén 31/12/2024, s6 luong khéach thué tai Toa nha 33
Trang Thi — Ha N¢i 1a 21 don vi, dién tich cho thué 1a 4.389,5 m2 dat ty 1& lép déy 87%.
Tai Toa nha 29-31 Binh Bo Linh — HS Chi Minh sb luong khach thué 1a 24 khach, dién
tich cho thué dat 1.417,67 m2 twong duong ty 18 lp diy 82,51%. Cong tic bao dudng duy
tu tda nha va chim séc khach hang thyc hién ding dinh ky nhim dam bao chit lwong dich
vy, gift vitng va ting s6 lwgng khach hang thué.

3. Panh gia vé cong tac quan ly

3.1 Céng tac sira chira tai sin va dau tw thiét bj
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Cong ty da trién khai thuc hién Dy 4n dau tu thiét bj PVSX kinh doanh nim 2024 -
Cong ty Cb phan Xuat nhap khau Than - Vinacomun (3 xe phun suong dép buyi va 1 xudng
cao tdc), gia tri thyre hién dau tu dén 31/12/2024 1a: 3.133 triéu ddng/3.211 triéu = 97,57%
K& hoach diu tu nim 2024 (Diéu chinh).

3.2 Céng tac ké toan tai chinh

Tham muu quan ly von, tai san dam bao hiéu qua, dung quy dinh; Chu dong can dbi
tai chinh, thu xép ngudn vén dap tng nhu ciu phuc vu cho céc hoat dong SXKD cua Coéng
ty duoc kip thoi va day du.

Hoan thanh tét cong tac phuc vu thanh kiém tra ciia cac doan kiém tra Ban kiém soat
TKV, doan lam viéc ctia TKV theo cong dién 69/CD-TKV ngay 18/10/2023, cung cip diy
di ho so, tai liéu va giai trinh khi cin thiét.

Tinh hinh thyc hién nghia vu véi ngén sach Nha nuée: Cong ty ludn hoan thanh nghia
vu nop ngan sach nha nudéc, tinh ding, tinh di va ndp ngan sdch nha nudc dung han. Nam
2024 Cong ty da ndp 1.661 ty ddng thué cac loai.

Hoan thién béo cdo tai chinh sau kiém toan nam 2024.

Két qua cong tac quan ly tai chinh duoc thé hién thong qua mot sé chi tiéu tai chinh
dén thoi diém 31/12/2024 nhu sau:

Stt Chi tiéu Nim trwéec | KH2024 | TH 2024

1. | Hé sb thanh toan

1.1 | Hé 56 thanh todn hién thoi 1,32 lan L161lan| 2,16 lan

1.2 | Hé s6 thanh todn téng qudt 1,37 lan 2,27 lan

1.3 | Hé 56 thanh todn nhanh 0,81 lan 1,01 lan

2 | Hé sb no phai trd/Vén chu sé hiru 2,73 lan 5371an| 0,79 lan

3 Hé sb phan 4nh co céu tai san

3.1 | Ty Ié dau te vao tai san ngdn han 96,56% 94,02%

3.2 | Ty I¢ ddu tw vao tai san dai han 3,44% 5,98%

4 | Hé sb vé kha nang sinh 1oi

4.1 | Ty sudt sinh l0i ciia tai san (ROA) 7,46% 11,04%

w2 |7 sudt sinh 16 trén von chi s¢ hitu 28,28% 19,85%
“ | (ROE)

3.3 Cong tac td chire, lao ddng va tién lwong
3.3.1 Cong tic sip xép, co clu lai td chirc cic don vi trong Cong ty
Dang uy, HPQT da théng nhét, lanh chi dao, phdi hgp véi Cong doan Cong ty thuc
hién tbt cong tac sép xép, td chuc lai cac don vi trong Cong ty, ddm bao on dinh t6 chirc,
viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong, sir dung tiét kiém, hidu qua ngudn luc ciia Cong ty
dap ting dugc yéu ciu nhiém vu hién tai va trong thoi gian ti, cu thé: Giam dau mdi don
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vi kinh doanh nhéap khéu vat tu thiét bi tir 05 don vi con 03 don vi; Thanh 14p méi phong
Ké hoach diéu hanh san xuét; Thanh l4p méi 03 tram bién than ciia Céng ty: Tram Cén
Tho, Tram Gia Buc 01 va Tram Chan May.

3.3.2 Cong tac can bo

Thuc hién bd nhiém, bd nhiém lai can bd trong Cong ty tuan thu ding quy dinh cta
TKV va Quy ché quan Iy can bd cia Cong ty. Can b duge bd nhiém dép {mg t6t cac yéu
cau vé chuyén mén, nghiép vy, trinh d6 1y luan chinh tri dbi véi ting chitc danh. Nam
2024, Cong ty thuc hién bd nhiém méi: K& toan truong Cong ty, 01 truéng don vi va 01
phé truéng don vi; B6 nhiém lai: 02 Phoé gidm dbc Cong ty.

3.3.3 Cong tic lao ddng, tién lwong

Thudng xuyén ra soét, sip xép lao dong phil hgp, dap tng yéu cau SXKD; tb chic
giao khodn va x4c nhan thanh todn tién lvong hang ky theo dung thoi gian va quy dinh; Str
dung quy tién lwong chi tré tién lwong, thi lao clia nguoi lao dong, ngudi quan ly didu hanh
doanh nghiép dam bao céng bing, minh bach, dung muc dich, déi tugng theo Quy ché
quén 1y lao dong, tién lvong va tra lwong trong Cong ty, Quy ché Thi dua — Khen thudng
ctia Cong ty va céc quy dinh ctia TKV. Ap dung KPI dé danh gia hiéu qua cong viéc dbi
v6i CBCNV khéi quan ly.

Lao dong binh quan ndm 2024: 150 ngudi. Lao dong c6 mit thoi diém 31/12/2024:
145 nguoi. Trong d6: Lao dong quan ly Céng ty: 04 ngudi (Giam dbc, 02 Phé giam ddc va
K¢é toan trudng); Lao dong chuyén mén nghiép vy, phuc vu: 30 ngudi; Lao dong chinh:
111 ngudi. Thuc hién ché d9, chinh sach, tién luong, th lao, tién thuéng déi véi HPQT,
BKS, Giam dbc, Pho giam déc, Ké toan trudng, ngudi lao dong theo quy dinh cia Phép
ludt, quy ché, quy dinh ctia TKV. Thuc hién &p dung Hé thong thang, bang lvong ciia TKV
theo Quyét dinh s 1999/QD-TKV ngay 28/10/2024 ciia TKV; chuyén xép luong va thu
ndp cac loai hinh bao hiém bt budc cho ngudi quan ly, nguoi lao ddng trong Cong ty tir
ngay 01/7/2024.

Cac ché do phuc lgi cho ngudi lao dong, ché d6 kham strc khoé dinh ky, nghi mat va
cac hoat dong phong trao van hoa, thé thao.v.v. cia Codng ty ludn duge lanh dao Cong ty
quan tdm chi dao, Cong doan phdi hgp thuc hién dat két qua tét.

3.4 Cong tac hanh chinh, van phong

Cong tac van thu luu trit: ddm bao cong vin duge chuyén dén cac phong ban va gui
di cac don vi kip thoi, chinh xéc. Ap dung cong nghé théng tin trong cac ung dung van
phong va cong tac luu trit da tiét kiém vé thoi gian va chi phi.

Cong téc cong nghé théng tin: Duy tri hé théng mang may vi tinh cia cong ty hoat
dong 6n dinh. Huéng dan va xir Iy cac su ¢ phin mém, dam bao hé thdng may tinh hoat
dong 6n dinh va hiéu qua. Bude diu dp dung chit ky sé déi véi cac cép lanh dao trong
Cong ty.



Cbng tac quan tri hanh chinh tong hop: Pam bao cac diéu kién dé td chirc an toan,
chu ddo cdc Hoi nghi. Quan 1y trang bi va van hanh tdt cac trang thiét bi, céng cu, dung cu
lam viéce tai tru s& Van phong Coéng ty. Phuc vu l4i xe an toan. Hé théng camera giam sat
an ninh tai tru s¢ Cong ty va cac kho tram, nén cdng tac bao vé duge thudng xuyén kiém
tra, gidm sat, ddm bao an ninh, an toan.

Thuc hién d'?ly du va trach nhiém céac quy dinh trong cbng tac an toan, vé sinh lao
dong; tang cuong kiém tra chin chinh céng tic an toan, vé sinh lao dong, phong chong
chdy nd; Céng tic hudn luyén AT-VSLD, PCCC dugc trién khai thuc hién theo dinh k3.
T4 chuc xay dung phuong 4n va thuc hién tt cong téc phong chéng thién tai va tim kiém
ctru nan. Dam béo tru s¢ lam vige cia Co quan Cong ty, cic tda nha cho thué, tru s& chi
nhanh luén xanh, sach dep va vin minh, hién dai.

4. Tinh hinh thwec hién ndi quy, quy ché ciia Cong ty

Nam 2024 Cong ty da hoan thién, stra d6i cac quy dinh, quy ché phu hop v6i mé hinh
hoat dong SXKD chung ctia Cong ty va phu hop véi céc quy dinh, quy ché ctia Tap doan.
Cong ty da ban hanh cac quy dinh, quy ché sau: Sira déi, bd sung Diéu 18, Quy ché quan
tri Cong ty; xay dung lai Quy dinh vé Iya chon nha cung cp hang héa, dich vu; Quy ché
thuc hién dan chil & co s& tai Cong ty; Quy trinh nhdp khiu than cua Cong ty; Quy trinh
d4u thau rong réi Iva chon nha cung cap than nhép khiu theo danh sach ngin ciia Cong ty;
Quy dinh chirc nang, nhiém vu va quyén han ctia cdc don vi thudc Cong ty; Quy dinh tiéu
chuén, trinh tu thanh lap, chdm dut hoat dong va quan ly kho than; Quy dinh trang bi van
hanh, quén ly thiét bi Camera giam sat ctia Cong ty; Quy ché Quan Iy Cong ty vat tu; Quy
ché Quan Iy Pau tu va xdy dung; Quy dinh thdi gian phan b chi phi ctia Cong ty.

Viéc xay dung, stra ddi, bd sung va thuc hién cac quy ché trong Céng ty dam bao dan
chi va cong khai, minh bach. Cac Quy ché, quy dinh lién quan dén ngudi lao dong déu co
¥ kién déng gop cua Cong doan va Nguai lao dong trong Cong ty.

5. Thuye hién cdc chinh sich, ché d§ lién quan dén Nguwdi Lao dong va Théa wée
lao d9ng tap thé

Cong ty lu6n quan tdm hai hoa giita trdch nhiém va quyén loi ctia nguoi lao déng.
Thyc hién ddy du cic ndi dung da ky két trong Hop dong lao dong va Théa udc lao dong
tap thé; On dinh td churc, se‘ip xép lao dong, dam béo viéc 1am, thu nhdp cho ngudi lao dong.
Thu, ndp giai quyét kip thdi, ddy da cac ché dd bao hiém xa hoi, bao hiém y té cho nguoi
lao ddng.

6. Viéc trich lap va sir dung cic quy trong Cong ty: Quy khen thuéng, quy phiic
loi

Vi€e trich 1ap, st dung cac quy khen thudng, phuc l¢i trong Cong ty dam bao ding
diéu 1¢, quy ché, quy dinh, Nghj quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2024 sb
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01/NQ-DHDCD ngay 25/04/2024. Va Quyét dinh ciia HPQT Céng ty sé: 95/QD-CLM
ngay 17/05/2024 vé viéc phé duyét ké hoach str dung quy khen thudng va qu¥ phuc lgi ctia
Cong ty nam 2024.

7. Tinh hinh thuec hién thi dua, khen thwéng, ky luit lién quan dén quyén va lgi
ich hop phap cia nguoi lao dong

Céc phong trao thi dua ctia Cong ty ludn gén véi hoat ddng san xudt kinh doanh. Duy
tri cic phong trao thi dua dic thi cia Cong ty nhu thi dua vé dich sém, kinh doanh mit
hang méi, an toan... Tiép tuc ddi mai cong tac thi dua khen thudng, tao dong luc dé mbi
¢4 nhan, don vi hoan thanh tét nhiém vu duge giao; Cong tac khen thudng dugc thuc hién
thuong xuyén va kip thoi, chi trong khen thudng cho tip thé nhé va ca nhan ngudi lao
dong truc tiép.

PHAN II: PHUONG HU'ONG, NHIEM VU KE HOACH, BIEN PHAP PHAT
TRIEN SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2025

1. Panh gia tinh hinh

- Tinh hinh bat én dia chinh trj thé gi6i vin réit phic tap, chién sy Nga - Ukraine
chua c¢6 dau hiéu két thic, xung dot Israen - Hamas van tiép din, viéc mét an toan hang
hai tai Bién P9... anh hudng truc tiép dén gia nguyén liéu co ban va gia van tai tau bién.

- Bién dong cta thi trudng tai chinh toan cAu, 1i sudt va ty gia ngoai té bién dong
kho ludng, khoé khin trong viée huy dong vén vay dap tng nhu céu kinh doanh cua Cong
ty.

- Yéu cau vé chit luong ngay cang khit khe ctia céc ho tiéu thy than.

- Thi trudng mat hang vét tu truyén théng va doc quyén cua Cong ty bi canh tranh
gay git.

- Gi4 than xudt khiu Viét Nam con cao so véi cac loai than canh tranh dic biét 1a
than Nga.

- Than Viét Nam chu yéu st dung trong cong nghiép thép. Tuy nhién kinh té thé
gii ting trudng chdm nén nhu cau than, dic biét 1a than cho thép & mire thip.

- Chién tranh thuong mai gitta My - Trung Qudc, cu thé My &p thué 35% déi véi
céc san pham thép Trung Quéc din dén Trung Quéc giam gi dé ban vao cac thi truong
khac ngoai My 1am anh hudng téi nhu cu st dung than ctia cac khach hang mua than xuét
khéu & An D9, Han Quéc, Thai Lan 1 céc thi trudng xuét khu than chinh ctia Cong ty.

- Chiing loai than nhap khiu khong phai 1a loai than phd bién trén thi trudng nén
ngudn cung di lic c6 kho khan khi ¢ canh tranh mua tir cdc nude khac trén thé gioi.

- Gi4 than mua than nhiéu thoi diém chua theo kip dién bién gia than thé gi6i dan
dén viéc mé thau phai t6 chire lai nhiéu 14n.

- Viéc mua than Lao bing duong bd rét phirc tap va mat nhiéu nhan luc dé thuc hién
v6i s6 luong han ché.



2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025

Cén ct dinh huéng ké hoach chung toan tip doan nam 2025, Céng ty da xdy dung
ké hoach SXKD va béo cdo tap doan. Ngay 26 thang 12 ndm 2024, Tép doan da c6 cong
vin s6 6636/TKV-KH thong bao cac chi tiéu chii yéu ké hoach PHKD nim 2025 ctia Cong
ty nhu sau:

TT Cic chi tiéu Pvt K& hoach
1 | Céc chi tiéu san lugng
- Than xuit khiu uy théc tén 200.000
- Than nhép khau tén 6.700.000
- Than pha trdn tin 2.700.000
- Than tu doanh tin 400.000
- Than giao nhin tén 4.600.000
2 | Tbéng doanh thu Tr.ddng 23.071.600
3 | Gia tri san xuét Tr.ddng 384.650
4 | Loi nhuan Tr.ddng 73.000
5 | Thu nhép tién luong b/q ngh.d/ng/th 23.035

Tuy nhién, do khé c6 thé ludng hét dugc nhitng thay déi 16n vé chinh sach va dich
bénh, hay bién dong 16n vé kinh té, tai chinh nén trong trudng hop phai diéu chinh ké hoach
SXKD nidm 2025, PHDCD sé& iy quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh va bo co
DHDCD vao cudc hop tdi.

3. Phwong hwéng thwe hién nhiém vu nim 2025
Vi myc tiéu hoan thanh tot nhing chi tidu chit yéu SXKD nhu trén, Cong ty da dé ra
phuong hudng, ké hoach va nhitng giai phap thuc hién nhu sau:
3.1 Cong tic san xuat kinh doanh
Cong té'c xudt khu uy thac than: Gitr virng thi trudng nhitng khach hang truyén théng
nhu Han Quoc, Pai Loan, Indonesia... va mé rong tim ki€ém thi trudng méi véi muc tiéu
xudt khau 200 nghin tan than trong nim 2025.

Cong tac nhéap khau than: V&i muc tiéu nam 2025 hoan thanh san lugng 6,7 triéu tn
than nhép khiu trong d6 c6 1,3 triéu tn than nhép khéu dudng bd tir Lao, ngay tir cudi
nim 2024, Cong ty d 1én ké hoach va phwong 4n tap trung tim kiém chung loai than ¢6
chit lugng phit hop véi nhu ciu thi truong va yéu cdu cia TKV, phéi hop véi cac ngén
hang trong nude dé thuc hién tdt cong tac tai chinh.

Coéng téc pha tron, ché bién than: Tiép tuc ning cao ning luc pha trdn dé giao than
vao c4c nha may nhiét dién. Ap dung pha trén theo cong nghé méi dé hoan thanh muc tiéu
cung cip 2,7 triéu tin than pha trén giao cho cdc nha may nhiét dién.



Cong téc giao nhén than: Trén co s& kinh nghiém, két qua thuc hién trong cong tac
giao nhan tai Nhiét dién Vinh Tan 1 va Vinh Tan 2, nim 2025 ciing 1a nim dau tién cong
ty dugc TKV phé duyét cong téc giao nhan than cung cip cho nha mdy nhiét dién Duyén
Hai. Muc tiéu 1a cong ty s& hoan thanh tt cong téc giao nhén 4,6 triéu tAn than cung cap
cho cac nha méy nhiét dién theo ding vé&i hgp dong Céng ty da ky véi TKV.

Cong tac nhap khau kinh doanh VTTB: Trén co s& sap xép lai doi ngli cdn bd lam
cdng tac kinh doanh VTTB ndm 2024, Ban Giam ddc, cic phong quéan Iy tiép tuc nghién
ctru, dé xudt va c6 cac gidi phap dé hd trg bd sung cong viée phu hop cho céac don vi nay,
phén d4u hoan thanh ké hoach v& doanh thu va loi nhuén d3 & ra.

Cong téc xuat khau lao dong: Tuén thu dung céc quy dinh cia phap luit va Nha nuéce
hi¢n hanh. Tim kiém céc ddi tic méi d& m& rong thi treong lao dong. Sit dung va kinh
doanh c6 hi¢u qua mot ph?m co s& dao tao tai Yén Vién. Phéi hop chit ché véi dbi tac nudce
ngoai dé quan 1y ngudi lao dong dang lam viéc tai nude ngoai.

Coéng tac kinh doanh vin phong Tang cudng quang ba va tiép thi tim kiém khach
thué méi dé nang cao ty 1¢ dién tich 1ip day, dua ra nhirng giai phap cham s6c khach hang
dé gitr chan khach hang cil. Quan ly, vén hanh Toa nha ddm bao hoat dong binh thudng va
hiéu quéa, ddm bao an toan vé an ninh va phong chdy chita chdy Toa nha. Bén canh cong
tac kinh doanh van phong cho thue can cur vao chirc ndng nhiém vu da dugc phan cong,

b phén kinh doanh vin phong can phai dua ra cac ké hoach, phuong an cho viéc sir dung,
khai thac c6 hiéu qua khu dét tai Yén Vién.

Cong téc khac: Tiép tuc tim kiém va mé rong thi trudong véi nhitng linh vuc mai.

Cong ty phan d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2025: Doanh thu dat
23.071,6 ty ddng, loi nhuan dat trén 73 ty ddng, tién lvong binh quan tir 23 tridu ddng trd
lén.

3.2 Céng tic dau tw
Cén cir cong van 6582/TKV-DT ngay 25/11/2024 cia TKV vé viéc thong bao ké

hoach dau tur xay dung nam 2025, Hoi dong quan tri d phé duyét ké hoach diu tu nim
2025 cua Cong ty, cu thé nhu sau:

a) Kéhoach thue hién diu tw nim 2025

Thoi gian ‘ Ké hoach thurc hién du tir nim
khoi cong | Téng 2025 (Tr d)
A A -hoan | murc ddu % i o &
Tt Te::-i :::;lng thinh | tur (diroe | Don vi 11;1;11?1 ; Co cau von dau tu
(dugc | duyét/dy s Tong X4 Thié Chi
duyét/dw | kién) SO d ay b'et phi
kién) vog ' | khac
TONG SO 11.842 11295 | 547
KE HOACH
A CI-II'NH 7.334 7.086 247
THUC




Thoi gian i K& hoach thyc hién d4u twnim
khoicong | Tong 2025 (Tr d)
A A -hoan | murc ddu z. T X =i
Tt Tt:r;hcl(;ng thimh o | Do 11&21?1 g Co cau von dau tur
(duoe | duyétdu ne | Tong xav | g | Chi
duyétdy | kién) | 3 ay b,et phi
kién) e B phac
Duw an nhém
C
Dy én dau tu
mua sam thiét
bi PVSX kinh
doanh ndm 2024-
1 | 2024 - Cong ty 10.494 7.334 7.086 247
1 3 < 2025
C6 phén Xuat
nhap khau
Than -
Vinacomin
KE HOACH
B | CHUAN BI
DU AN
KE HOACH
C DU PHONG 4.509 4.209 300
Duw dan nhom
C
Du én’déu tu
mua sam thiét
bi PVSX kinh
doanh ndm
1 |2025-Céngty 2025 7.015 4.509 4.209 300
C6 phan Xuat
nhdp khau
Than -
Vinacomin
b) K& hoach giii ngin vén diu twr 2025
Thoi ] K& hoach gidi ngan von dau tw nim 2025
gian | Tong muc (Tri¢u dong)
khai dau tu - T
cong - (duoc Co cau ngudn von
Tt | Tén cong trinh t}}llc::;l dltlj)éit)/ciu ’Eﬁng vy Vén .
o | ‘Toea || | ||
duyéydy | dong mai | SO | 9OV e
kién) hiru
TONG SO 11.842 11.842
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Thoi i K& hoach gidi ngan vn diu tw nim 2025
gian | Tong murc (Triéu ddng)
khoi dau tur : 3
cong - (duoc Co cau ngudn von
Tt | Tén cong trinh tl]llzinh dllé}éi‘r)/d_u 1‘5ng s Vén Huy
(dugc Tri¢u S::ggﬁlﬁl thuong Ch}l Quf phee [l dong
duyét/dy |  dong mai | %0 don vi khéc
kién) hiru
TRA NQ KHOI
A LU’(_)NG NAM 6
TRUOC
KE HOACH
B CHINH THUC 7.334 7.334
Dw d4n nhém C
Dy an d'éiu fu mua
sam thiét bi
PVSX kinh doanh 2004-
1 | nam 2024 - Cong 2005 10494 | 7.334 7.334
ty C6 phan Xuat
nhép khau Than -
Vinacomin
KE HOACH
C | CHUAN BI DU
AN
D | DUPHONG 4.509 4.509
Du 4n nhém C
Dy an d'e“lu tu mua
sam thiét bi
PVSX kinh doanh
1| nam 2025 - Cong 2025 7.015| 4.509 4.509
ty C0 phén Xuat
nhép khau Than -
Vinacomin

3.3 Cong tac quan ly

Déy manh quan h¢ véi cac ngan hang, dap img kip thoi vén cho hoat dong san xuét

kinh doanh véi chi phi hgp 1y;

Theo ddi chit ché cong téc quéan 1y tai san, quan Iy von va phdi hop véi cic phong
kinh doanh theo d&i cong ng, dam bao hiéu qua sir dung vén, thu hdi tién hang dung han,

khong phat sinh ng kéo dai, ddm bao an toan von.

Ll




Thuc hién tét quy ché khoén va xay dung céc giai phap didu hanh, quéan tri doanh
nghiép an toan - hi€u qua, trong do6 tap trung quan trj tét cac dinh mirc kinh té k¥ thuat, tiét
kiém chi phi. Quan ly va dé cao y thirc tiét kiém chi phi d nang cao lgi nhu4n.

Tiép tuc ra soat dé sira dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh cho phu hop véi md hinh
hoat dong cua Cong ty.

Thuc hién nghia vu ndp Ngéan sach Nha nudc ding, du va dung thoi han.

Tang cudng thuc hién tin hoc héa — ty dong hdéa vao cong tac san xuat va quan ly cia
Cong ty.

Quan tdm déo tao va boi dudng ngudn nhan luc, tiép tuc trién khai danh gia hi¢u qua
cong viéc theo KPI va trd luong theo vi tri viéc 1am d€ tang cuong hiéu qua cong viéc.

Phéi hop véi céc co quan quéan 1y lao dong dé giai quyét céc chinh sach déi voi Ngudi
lao ddng, duy tri thuc hién tdt ché do phuc lgi va chdm séc strc khoe cho Nguoi lao dong.

3.4 Cong tac chiam lo doi song ngudi lao dong

Thuc hién ding du ché dg, chinh sach cho ngudi lao dong da cam két trong Thoa ude
lao dong tap thé, tao diéu kién cho ngudi lao dong dugc kham bénh, di€u dudng, chim soc
suc khoé, hoc tap néng cao trinh d hoc vén, trinh do nghiép vu phu hop véi cong viée va
nhu cdu ctia Cong ty.

Tiép tuc tao diéu kién dé cac té chuc Dang, Cong doan, Nir cong, Poan Thanh nién
t6 chirc céc chuyén tham quan, nghi mat, hoat dong sinh hoat tap thé, ning cao doi séng
tinh than cho CBCNV trong Cong ty.

GIAM POC CONG TY Iv
¢/

Pham Minh
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